Fransa Ulke Profili ve Hedef Pazar Degerlendirmesi

1. Ulke Genel Gorinimi

Gosterge Deger

GSYiH (2025) 3,21 trilyon ABD dolan

Dinya GSYiH Pay1 ||%2,8

NUfus (2025) 68,6 milyon kisi

Yillik NUfus Artigi %o0,25

Kisi Basl Gelir 46.792 ABD dolari

Toplam ithalat (2025)||777 milyar ABD dolari

Fransa, Avrupa Birligi'nin en biyik ekonomilerinden biri olup yiksek gelir dizeyi, gelismis sanayi altyapisi, gi¢li hizmetler
sektory, ileri teknoloji kapasitesi ve cesitlenmis Gretim yapisiyla éne ¢ikmaktadir. T.C. Ticaret Bakanhgi Fransa Ulke Profili'ne
gére Fransa’nin 2025 yili GSYiH’si 3,21 trilyon ABD dolari, kisi basina digen milli geliri ise 46.792 ABD dolaridir. Ulke
ekonomisi hizmetler sektori agirlikli olmakla birlikte havacilik, otomotiv, savunma, Uks tiketim, kozmetik, ilag, makine ve
enerji teknolojileri gibi alanlarda giclu Gretim kapasitesine sahiptir.

Demografik yapi agisindan Fransa, Avrupa’nin biyik nifuslu pazarlarindan biridir. INSEE verilerine goére Fransa nifusu 1
Ocak 2025 itibariyla 68,6 milyon kisi seviyesindedir. IMF Ulke sayfasinda Fransa nifusu 69,045 milyon kisi olarak yer
almakta; bu deder, ana kara Fransa ile denizasiri bélgeleri de kapsayan genis tanimli nifus gostergesini yansitmaktadir.
Nufus artisi dusUk dizeyde seyretmekte, ancak Ulkenin yiksek gelirli tiketici tabani ve gelismis sehirlesme yapisi pazar
bUyUklGgini desteklemektedir.

2. DigTicaret ve ithalat Yapis

Gosterge Deger

Toplam ithalat (2025) 777 milyar ABD dolari

Toplam ihracat (2025) 668 milyar ABD dolar

En BiyUk 3 Tedarikgi Ulke Almanya, Cin, italya

iklimlendirme Sektorinde||YUksek ithalat kapasitesine sahip, Avrupa merkezli tedarik zincirlerine entegre
Konum gelismis pazar

Fransa'nin 2025 yili dis ticaret yapisi incelendiginde, Ulkenin ithalat agirlikli bir ticaret gorinimine sahip oldugu
gdrulmektedir. T.C. Ticaret Bakanhgi Fransa Ulke Profili'ne gore Fransa’nin 2025 yili ihracati 668 milyar ABD dolari, ithalat



ise 777 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna gére Ulke dis ticaretinde 109 milyar ABD dolari agik olusmustur.
Fransiz gimrik verileri de 2025 yilinda ihracatin ithalattan daha hizli arttigini, buna ragmen mal ticaretinde agigin sGrdigini
gostermektedir; Fransa’nin 2025 yil mal ticareti agigi1 69,2 milyar euro seviyesindedir.

Fransa'nin ithalatinda Almanya, Cin ve italya baglica tedarikgi Glkeler olarak éne ¢ikmaktadir. T.C. Digigleri Bakanhigi'min
Fransa ekonomik gérinim verilerinde Ulkenin ithalat yaptigi baslica Ulkeler Almanya, Gin, italya, Belgika, ABD ve ispanya
olarak siralanmaktadir. Bu yapi, Fransa’nin ithalatinda Avrupa Birligi ici tedarik zincirlerinin belirleyici oldugunu; ancak Cin ve
ABD gibi AB disi biuyik ekonomilerin de gu¢li konuma sahip oldugunu géstermektedir.

iklimlendirme sektéri agisindan Fransa, Avrupa’nin en biyik ve gelismis HVAC pazarlarindan biridir. Ulke, bir yandan gi¢li
sanayi altyapisi ve mihendislik kapasitesiyle iklimlendirme Urinlerinde Uretici ve ihracatgi konuma sahipken, diger yandan
yUksek bina stodu, ticari alanlar, sanayi tesisleri, enerji verimliligi donisimi, sogutma sistemleri, 1si pompalari ve tesisat
teknolojileri nedeniyle yiksek ithalat talebi olusturmaktadir. TiM iklimlendirme Sektéri Sturdirilebilirlik Eylem Plani'nda
Fransa, iklimlendirme sektorinde en fazla ithalat yapan ilk bes Ulke arasinda gosterilmektedir. Bu veri, Fransa’nin kiresel
Olcekte yUksek alim kapasitesine sahip bir iklimlendirme pazari oldugunu ortaya koymaktadir.

3. Turkiye ile Ticaret iliskileri

Gosterge Deger

Tirkiye'nin Fransa'ya ihracat

(2025) 10,6 milyar ABD dolari

Fransa’'dan Tirkiye'ye ithalat

(2025) 13,9 milyar ABD dolan

Ticaret Dengesi Turkiye aleyhine 3,3 milyar ABD dolari

Fransa’nin dis ticaretinde orta-Ust diizey partner; Turkiye agisindan Avrupa’daki ana

Turkiye'nin K .
orklyenin fontimy pazarlardan biri

Fransa, Turkiye iklimlendirme sektory icin yiksek ithalat kapasitesine sahip ana

iklimlendirme Sekt6runin Pa
I I vnunrayl Avrupa pazarlarindan biridir

Turkiye ile Fransa arasindaki dis ticaret iliskisi sanayi UrUnleri, otomotiv, makine, havacilik, savunma, tekstil, kimya ve
tuketim Urinleri ekseninde gelismis bir yapiya sahiptir. T.C. Ticaret Bakanli Fransa Ulke Profili'nde yer alan verilere gére
2025 yilinda Tirkiye'nin Fransa'ya ihracati 10,6 milyar ABD dolari, Fransa’dan ithalati ise 13,9 milyar ABD dolan olarak
gergeklesmistir. Buna gore Turkiye'nin Fransa ile dis ticaret dengesi 3,3 milyar ABD dolari acik vermektedir.

Fransa, Turkiye'nin Avrupa’daki 6nemli ticaret ortaklarindan biridir. 2024 yili verilerinde Fransa, Turkiye'nin ihracatinda %4
pay ile Ust siralarda yer almis; Tirkiye'nin Fransa’dan ithalati da toplam ithalat icinde 6nemli bir paya ulagmistir. Fransa’nin
Turkiye'ye ihracatinda hava tasitlar, makineler, motorlu kara tasitlar, eczacilik Urinleri ve kimya baglantili Grinler dne
cikarken; Turkiye'nin Fransa'ya ihracati otomotiv, tekstil, makine, demir-celik Urinleri, elektrikli ekipmanlar ve sanayi
girdileri etrafinda sekillenmektedir.

iklimlendirme sektéri agisindan Fransa, Turkiye icin hem pazar biyukligu hem de Avrupa Birligi teknik standartlarina erigim
bakimindan énemli bir hedef pazar niteligindedir. TiM sirdirilebilirlik verilerine gére Fransa, dinya iklimlendirme sektéri
ithalatinda ilk bes Ulke arasinda yer almakta; bu durum Fransa’nin sektdr bazinda yiksek ithalat kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir. Turkiye'nin Avrupa pazarlarina yonelik iklimlendirme sektori ihracatinda Fransa; isitma sistemleri, tesisat
sistemleri, sogutma ekipmanlari, havalandirma ¢6zUmleri, klima sistemleri ve yalitim Urinleri agisindan gigli talep
potansiyeli sunan pazarlardan biridir.

4. Ulke iklimlendirme Sekt6ri Trendleri

Fransa iklimlendirme sektory, enerji verimliligi, dusUk karbonlu isitma, bina yenileme, 1si pompasi kullanimi, sogutma
sistemlerinde ¢evreci dénisim ve AB teknik mevzuatina uyum ekseninde gelismektedir. Ulkede konut ve ticari bina
stokunun enerji performansinin artirilmasi, isitma sistemlerinde fosil yakit bagimliiginin azaltilmasi ve sera gazi
emisyonlarinin disirdlmesi temel politika &ncelikleri arasindadir. Bu kapsamda 1si pompalari, yiUksek verimli kazan



sistemleri, merkezi havalandirma ¢ézimleri, disik GWP sogutkan kullanan sistemler ve akilli bina otomasyonlari pazarin
6ne ¢ikan Urin gruplarini olusturmaktadir.

Fransa'nin iklim kosullari ve yapi stogu, iklimlendirme sektéri talebini cok boyutlu hale getirmektedir. Ulkenin kuzey ve
batisinda iliman/okyanusal iklim kosullari, dogusunda karasal iklim, gineyinde ise Akdeniz iklimi etkili olmaktadir. Bu
farklihk, 1sitma, sogutma ve havalandirma ihtiyaglarinin bolgesel olarak cesitlenmesine neden olmaktadir. T.C. Ticaret
Bakanligi Fransa raporunda ulke genelinde iliman iklimin hakim oldugu, ancak bati, dogu ve gineydogu bdlgeleri arasinda
belirgin iklimsel farkhliklar bulundugu belirtilmektedir. Bu yapi, Fransa'da tek tip iklimlendirme talebinden ziyade farkli
cografi ve yapi segmentlerine gore degdisen bir pazar kompozisyonu olustugunu gostermektedir.

Enerji donisimu, Fransa HVAC pazarindaki en gl yapisal trendlerden biridir. AB Yesil Mutabakati, enerji verimliligi
direktifleri, F-gaz dizenlemeleri ve bina performansi standartlari; klima, sogutma, isitma ve havalandirma sistemlerinde
daha verimli ve disik emisyonlu teknolojilere yonelimi hizlandirmaktadir. Bu gercevede ticari binalar, kamu binalari, lojistik
tesisler, soguk zincir altyapisi, saglik tesisleri, veri merkezleri ve konut yenileme projeleri iklimlendirme sekt6ri agisindan
onemli talep alanlari olusturmaktadir.

Fransa'nin gucly sanayi yapisi, yerel Uretim kapasitesi ve Avrupa tedarik zincirleriyle entegrasyonu pazarda rekabet
seviyesini artirmaktadir. Almanya, italya, Cin, Belgika ve ABD gibi tedarikgi Glkeler Fransa’nin genel ithalat yapisinda gi¢lu
konuma sahiptir. iklimlendirme sektérinde ise Avrupa merkezli Ureticiler ile Asya kaynakli tedarikgiler ayni pazarda rekabet
etmektedir. Bu nedenle Fransa pazari; kalite, enerji performansi, teknik sertifikasyon, ¢evre mevzuatina uyum, servis
kapasitesi ve dagrtim agi gibi unsurlarin belirleyici oldugu gelismis ve standartlari yGksek bir hedef pazar niteligi tagimaktadir.

5. Hedef Pazar Matrisi Degerlendirmesi

Tablo: Hedef Pazar Matrisi Gostergeleri

Ulkeye N , .. ]
Ulkenin P ihracatimizd L}Ikenln Ulkenin | ik
.. Ulkenin .. .. L Dinyadan | Ithalatin ..
Dinyada e Dinyaya Dinya aki Bir ; . : Vergisi
: Turkiye'den | . ; 2 . Ithalatindaki | dallks
: n Ithalati : lhracatimiz Ithalatinda Onceki Yila . . . Oranlari
GTIP . Ithalati . .. . .. Bir Onceki Ulke ve
(milyon . (milyon Ulkenin Payi Gore . (%
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2025 Degisim (%) (2024-2025) | (%) 202 a)
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12,9
Cin: 6,7
Gin: 28,9
italya:
21,1
84186 . Almanya:
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ispanya: 5

Fransa hedef pazar matrisi, her iki GTiP kodunda da tlkenin istikrarli ve geligmis bir ithalat pazari oldugunu géstermektedir.
730890 GTIP kodunda Fransa’nin 2025 yili diinyadan ithalati 1,94 milyar dolar, Tirkiye'den ithalati ise 33,4 milyon dolar
seviyesindedir. Turkiye'nin bu Urin grubunda diinyaya ihracati 1,48 milyar dolar olup Fransa, dinya ithalatindan %4 pay
almaktadir. Bu gostergeler, Fransa'nin 730890 kodunda biyUk 6lcekli ve ticari agidan énemli bir pazar oldugunu ortaya
koymaktadir.

730890 kodunda Turkiye'nin Fransa’ya ihracati 2024-2025 doneminde %24 gerilerken, Fransa’nin dinyadan ithalati ayni
donemde %8 disis gostermistir. Bu durum, Tirkiye ihracatindaki dUsisin kismen genel pazar daralmasiyla iligkili oldugunu
gbstermektedir. Fransa’nin ithalatinda ispanya %as5,3, Belcika %14,7, Almanya %a13,6, italya %12,9 ve Cin %6,7 payla ilk



bes tedarik¢i konumundadir. Turkiye'nin ilk bes tedarikgi arasinda yer almamasi, bu Urin grubunda Fransa pazarinda
rekabetin agirlikh olarak Avrupa ici tedarikciler tarafindan sekillendigini ve Turkiye’'nin pazar payini artirmak i¢in daha giclu
ticari konumlandirmaya ihtiyag duydugunu gostermektedir.

841869 GTIP kodunda Fransa’nin 2025 yili dinyadan ithalati 411,9 milyon dolar, Tirkiye'den ithalati ise 3,4 milyon dolar
dizeyindedir. Turkiye'nin bu Urin grubunda dinyaya ihracati 177,6 milyon dolar olup Fransa, dinya ithalatindan %3 pay
almaktadir. Bu kodda Turkiye’'nin Fransa'ya ihracati 2024-2025 doneminde %39 artarken, Fransa’nin dinyadan ithalati %2
gerilemistir. Bu ayrisma, pazarin genelinde sinirli daralma yasanmasina ragmen Tirkiye'nin Fransa pazarinda 841869
kodunda performansini artirdigini géstermektedir. Fransa’nin ithalatinda Cin %28, 9, italya %21,1, AlImanya %7, 8, Turkiye
%5 ve ispanya %5 paya sahiptir. Tirkiye'nin ilk bes tedarik¢i arasinda yer almasi, bu Grin grubunda Fransa pazarinda
rekabetgi ve gorinir bir konum elde edildigini ortaya koymaktadir. Ortalama gumrik vergisinin %a seviyesinde olmasi ise
pazara giris agisindan disik maliyetli bir yapi sunmaktadir.

Fransa Pazari Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi

Tablo: Fransa Pazari Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi

Tirkiye ihracati (1.000 Dolar) Ulkenin Toplam ithalati (1.000 Dolar)

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
;3)08 31.969 | 41.902 51.401 43.672 33.368 2.123.670 | 1.900.329 1505|2546 25579

. . : . . 123 .900. 539 832 42
8418
63 2.451  |3.337 2.430 3.385 4.149 363261 366527 [2&17-88 310-07 :26-08
Topl 2.224. |2.256. |2.264.
am | 34.420 |45.239 53.831 47.057 37.517 2.486.931 | 2.266.856 421 910 026

Tablo, Fransa pazarinda 730890 ve 841869 GTiP kodlari kapsaminda Tiirkiye ihracati ile Glkenin toplam ithalatinin 2021-2025
dénemindeki gelisimini gostermektedir. iki Grin grubu birlikte degerlendirildiginde Fransa’nin toplam ithalati 2021 yilinda
2,49 milyar dolar iken 2025 yilinda 2,26 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Bu durum, pazarin dénem basina gore
sinirl bir daralma yasadigini; ancak ithalat hacminin halen yiksek seviyede kaldigini géstermektedir.

Turkiye'nin Fransa'ya ihracati ise 2021 yilinda 34,4 milyon dolar seviyesinden 2023 yilinda 53,8 milyon dolara yikselmis,
2024 ve 2025 yillarinda gerileyerek 37,5 milyon dolar seviyesine inmistir. 730890 kodu Tirkiye ihracatinin ana kaynagi
olmaya devam ederken, 841869 kodunda 2025 yilinda artis gérilmektedir. Bu yapi, Fransa pazarinda toplam ihracat
performansinin 730890 kodundaki disisten olumsuz etkilendigini; buna karsilik 841869 kodunda Turkiye’nin daha olumlu
bir egilim yakaladigini géstermektedir.

Grafik: Fransa Pazari Turkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi
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Grafik, Fransa'nin ilgili GTiP kodlarindaki toplam ithalatinin 2021-2025 déneminde yatay-dalgali bir seyir izledigini
gdstermektedir. Ulkenin toplam ithalati 2021 yilinda 2,49 milyar dolar seviyesindeyken 2023'te 2,22 milyar dolara gerilemis,
2024 ve 2025 yillarinda sinirl toparlanmayla 2,26 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Bu gérinim, Fransa pazarinin biyime
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ivmesi sinirl olmakla birlikte yiksek hacimli ve istikrarl bir ithalat pazari niteligini korudugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye ihracati ise ayni dénemde 6nce yUkselis, ardindan gerileme egilimi gostermektedir. 2021'de 34,4 milyon dolar olan
Turkiye ihracati 2023'te 53,8 milyon dolar ile dénem zirvesine ulasmis, 2025'te 37,5 milyon dolara gerilemistir. Grafikte
toplam ithalatin son yillarda gorece yatay kaldigi, TUrkiye ihracatinin ise daha belirgin dalgalandigi gorilmektedir. Bu durum,
Fransa pazarinda Turkiye’nin mevcut pozisyonunu korumak ve biyutmek icin 6zellikle 730890 kodunda pazar kaybini telafi

etmeye, 841869 kodunda ise artis egilimini gi¢lendirmeye odaklanmasi gerektigini gostermektedir.



