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1. URDUN EKONOMISININ GENEL GORUNUMU
1.1. Makroekonomik Yapi

Urdiin Hasimi Kralligi, Orta Dogu'nun istikrarli ekonomileri arasinda yer almakla birlikte,
dogal kaynaklar bakimindan smirli imkanlara sahip bir iilkedir. Petrol ve dogal gaz
rezervlerinin yetersiz olmasi1 nedeniyle enerji ihtiyacinin biiylik bdliimiinii ithalat yoluyla
karsilayan iilke ekonomisi; hizmetler sektorii, ticaret, turizm, finans, ila¢ sanayi ve madencilik
faaliyetleri iizerine insa edilmistir. Son yillarda hiikiimet tarafindan uygulanan ekonomik
reform programlari, yabanci yatirimlarin artirilmasi, ihracatin gesitlendirilmesi ve sanayi
iiretiminin giliglendirilmesine odaklanmaktadir.

Yaklasik 11,5 milyon niifusa sahip olan Urdiin, geng ve dinamik demografik yapisiyla tiikketim
odakli bir i¢ pazara sahiptir. Bagkent Amman, lilke ekonomisinin finans, ticaret ve hizmet
merkezi konumunda olup toplam ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir boliimiinii olugturmaktadir.
Akabe ise Urdiin'iin tek deniz limani olmas1 nedeniyle dis ticaret agisindan stratejik 6neme
sahiptir.

Urdiin ekonomisi, son yillarda kiiresel ekonomik dalgalanmalara, enerji fiyatlarindaki artiglara
ve bolgesel jeopolitik gelismelere ragmen istikrarli biiylimesini siirdiirmektedir. IMF ve Diinya
Bankas1 verilerine gore biiylime orani son yillarda %2-3 bandinda gergeklesmis olup, orta
vadede sanayi iiretimi ve ihracata dayali bliylimenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Urdiin ekonomisinin temel dzelliklerinden biri dis ticarete olan yiiksek bagimlhiligidir. Ulke;
enerji, makine, sanayi hammaddeleri, kimyasallar ve tiiketim mallarinda biiyiik dl¢iide ithalata
bagimli olup, buna karsilik giibre, fosfat, potasyum, ilag, tekstil ve bazi tarim iirlinleri
ithracatinda bolgesel 6lgekte onemli bir tiretici konumundadir.

Bolgesel ticaret aglara entegre bir yapiya sahip olan Urdiin; Korfez iilkeleri, Avrupa Birligi,
Amerika Birlesik Devletleri ve komsu Arap iilkeleriyle yiiriittigii serbest ticaret anlagmalari
sayesinde ihracatini ¢esitlendirmeye g¢alismaktadir. Ayrica yatirim ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla sanayi bolgeleri ve serbest bolgelerde yatirim tesvikleri uygulanmaktadir.

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde ise Urdiin, cografi yakinligi, lojistik avantajlart ve iki
iilke arasindaki gelisen ticari iligkiler sayesinde Orta Dogu pazarina agilmada stratejik bir ticaret
ortag1 niteligi tasimaktadir. Ozellikle insaat malzemeleri, dogal tas, makine, metal {iriinleri,
kimyasallar ve savunma sanayii tirlinlerinde Tirk firmalarinin pazardaki varligi her gecen yil
artmaktadir.

1.2. Urdiin Ekonomisinin Sektorel Yapisi

Urdiin ekonomisi incelendiginde hizmetler sektdrii gayrisafi yurt i¢i hasilanin yaklasik iigte
ikisini olusturmaktadir. Finans, ulastirma, lojistik, turizm, egitim ve saglik hizmetleri iilke
ekonomisinin temel dinamikleri arasinda yer almaktadir.

Sanayi sektorii ise 6zellikle fosfat ve potasyum madenciligi, kimya sanayi, ilag liretimi, gida
isleme, tekstil ve hazir giyim tretimi ile 6ne ¢ikmaktadir. Urdiin, diinyanin en biiyiik fosfat



tireticileri arasinda yer almakta olup fosfat ve potasyum ihracati iilkenin déviz gelirlerinde
onemli paya sahiptir.

Insaat sektorii, artan niifus, kentsel doniisiim projeleri ve altyapr yatirimlari sayesinde
ekonominin biiyliyen alanlarindan biridir. Bu durum ¢imento, seramik, dogal tas, demir-gelik
iirlinleri, yap1 kimyasallar1 ve ingaat ekipmanlarina yonelik ithalat talebini desteklemektedir.

Tarim sektoriiniin milli gelir icerisindeki pay1 sinirli olmakla birlikte, iklim kosullarina bagh
olarak sebze, meyve ve zeytin iretimi yapilmaktadir. Su kaynaklarinin yetersiz olmasi
nedeniyle modern sulama sistemleri ve tarimsal teknolojilere yonelik yatirnmlar 6nem
kazanmaktadir.

Son yillarda bilgi teknolojileri, yenilenebilir enerji ve savunma sanayii de hiikiimet tarafindan
oncelikli yatirim alanlari olarak desteklenmektedir.

1.3. Temel Ekonomik Gostergeler

‘ Gosterge H Genel Durum ‘
‘Nﬁfus HYaklaslk 11,5 milyon ‘
‘Baskent HAmman ‘
\Para Birimi HUrdﬁn Dinar1 (JOD) ‘
‘Yé’)netim Sekli HAnayasal Monarsi ‘

Baslica fhracat

Uriinleri Fosfat, potasyum, giibre, ilag, tekstil, kimyasallar

Petrol {iriinleri, makine, motorlu tasitlar, elektrik ekipmanlari,

Baslica Ithalat Uriinleri kimyasallar, gida

Baslica Ticaret

Ortaklart Suudi Arabistan, Cin, ABD, Irak, Hindistan, Tiirkiye, Almanya

1.4. Urdiin'iin Dis Ticaret Yapisi

Urdiin ekonomisi, sinirli dogal kaynaklar1 ve iiretim kapasitesi nedeniyle dis ticarete yiiksek
derecede bagimli bir yapiya sahiptir. Ozellikle enerji, sanayi hammaddeleri, makine ve
ekipmanlar, kimyasal {riinler ile tiiketim mallarinda ithalat 6nemli bir yer tutmaktadir. Buna
karsilik iilkenin ihracati agirlikli olarak fosfat, potasyum, giibre, ilag, tekstil ve hazir giyim
tirinlerinden olugmaktadir.

Son yillarda Urdiin Hiik(imeti tarafindan uygulanan ekonomik déniisiim programlar
kapsaminda ihracatin artirilmasi, sanayi {iretiminin giiclendirilmesi ve ithalata bagimliligin
azaltilmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Ancak enerji kaynaklarinin yetersizligi ve
sanayinin bir¢ok iiretim kolunda dis girdilere bagimli olmasi nedeniyle ithalat, iilke
ekonomisinin temel unsurlarindan biri olmay: siirdiirmektedir.



Urdiin, stratejik konumu sayesinde Orta Dogu, Korfez iilkeleri ve Kuzey Afrika pazarlari
arasinda onemli bir ticaret merkezi niteligi tasimaktadir. Ozellikle Akabe Limani iizerinden
gerceklestirilen deniz tagimaciligi, iilkenin dis ticaretinde kritik rol listlenmektedir.

Baslica ithalat Kalemleri
Urdiin'iin ithalat yapis1 incelendiginde asagidaki iiriin gruplar1 éne ¢ikmaktadir:

e Ham petrol ve petrol iiriinleri

« Makine ve mekanik cihazlar

o Elektrikli makineler ve elektronik ekipmanlar
e Motorlu tasitlar ve yedek parcalari

e Demir-gelik ve metal tirtinleri

o Kimyasal maddeler

e Plastik ve kaucuk tirlinleri

o Insaat malzemeleri

e (Gida iirtinleri

o Ilag ve saglik iiriinleri

Bu tablo, Urdﬁp sanayisinin iretimde onemli Ol¢lide dis girdilere bagimli oldugunu
gostermektedir. Ozellikle sanayi liretiminde kullanilan ara mallar ile yatirim mallar ithalati,
Tiirk ihracatgilart agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Bashca Thracat Kalemleri

Urdiin'iin ihracatinda ise katma degeri yiiksek sanayi iiriinleri ile dogal kaynaklara dayali
iirlinler 6ne ¢ikmaktadir.

Baslica ihracat kalemleri sunlardir:

o Fosfat

o Potasyum

o Kimyasal giibreler

o Ilag ve medikal iriinler

e Hazir giyim ve tekstil tiriinleri
e Plastik iirlinler

e (da tirtinleri

o Kimyasal iirlinler

Ozellikle fosfat ve potasyum ihracatinda Urdiin, diinya pazarinda énemli iireticiler arasinda yer
almaktadir. Bu sektdrler iilke ekonomisine dnemli doviz girdisi saglamaktadir.

1.5. Bashca Ticaret Ortaklar:

Urdiin, ticaretini bilyiik 6l¢iide Asya, Avrupa ve Korfez iilkeleriyle gergeklestirmektedir.
Ithalatta Cin, Suudi Arabistan, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Hindistan ve Tiirkiye
one c¢ikarken; ihracatta Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Suudi Arabistan, Irak ve Korfez
iilkeleri 6nemli pazarlar arasinda bulunmaktadir.



Tiirkiye, son yillarda Urdiin'iin 6nde gelen tedarikgileri arasindaki yerini giiclendirmistir.
Ozellikle;

e yap1 malzemeleri,

e dogal tas,

e demir-gelik tirtiinleri,

« makine ve ekipmanlar,

o elektrik-elektronik {iriinleri,
e kimya sanayi iirlinleri,

e gida liriinleri,

e mobilya

alanlarinda Tiirk firmalariin pazar payi artis gostermektedir.

Tiirkiye'nin cografi yakinligi, kisa teslim siireleri ve rekabetgi fiyat yapisi, Urdiin pazarindaki
en onemli avantajlar1 arasinda yer almaktadir.

1.6. Tiirkiye — Urdiin Ticari Iliskileri

Tiirkiye ile Urdiin arasindaki ekonomik iliskiler son yillarda yeniden ivme kazanmustir. iki
iilke arasindaki ticaret, karsilikli ekonomik is birliginin gelistirilmesine yonelik girisimler ve
0zel sektor temaslari sayesinde biiyiimeye devam etmektedir.

Tiirkiye, Urdiin'e basta asagidaki iiriin gruplarinda ihracat gergeklestirmektedir:

e Dogal tas ve mermer

e Cimento ve yap1 malzemeleri
o Demir-gelik tiriinleri

e Makine ve ekipmanlar

o Elektrik-elektronik {irtinleri

o Kimyasal iirlinler

o Plastik tirtinleri

e Mobilya

e (da tirtinleri

e Kozmetik ve temizlik iirlinleri

Buna karsilik Tiirkiye'nin Urdiin'den ithalat: daha sinirli olup; fosfat, potasyum, giibre, bazi
kimyasal {irlinler ve tekstil hammaddeleri agirlik kazanmaktadir.

Son yillarda TradeMap verileri incelendiginde Tiirkiye'nin birgok sektérde Urdiin'iin ilk bes
tedarikgisi arasma girdigi, baz1 sektdrlerde ise ilk siraya yiikseldigi goriilmektedir. Ozellikle
dogal tas, yap1 malzemeleri, makine, metal {iriinleri, kozmetik ve kimya sektorlerinde Tiirk
tirtinlerine yonelik talep artmaktadir.

1.7. Tiirkiye'nin Urdiin Pazarindaki Rekabet Avantajlar

Tiirkiye'nin Urdiin pazarindaki basarisinin temelinde yalnizca rekabetgi fiyat politikas1 degil,
ayni zamanda lojistik istiinliik, iretim kapasitesi ve iirlin ¢esitliligi yer almaktadir.



Tiirk firmalarinin 6ne ¢ikan avantajlari sunlardir:

o Cografi yakinlk: Tiirkiye ile Urdiin arasindaki kisa tasima siireleri, teslimat
stirelerini azaltmakta ve stok maliyetlerini diisiirmektedir.

e Genis iiriin yelpazesi: Tiirk sanayisi, insaat malzemelerinden makineye,
kimyasallardan tiiketim iirlinlerine kadar genis bir {iriin gam1 sunmaktadir.

o Kalite-fiyat dengesi: Tiirk tiriinleri, Avrupa menseli iiriinlere kiyasla daha rekabetgi
fiyatlarla benzer kalite seviyesini sunabilmektedir.

o Esnek iiretim Kkabiliyeti: Tiirk firmalari, misteri taleplerine gore 6zel iiretim
yapabilme kapasitesine sahiptir.

o Teknik standartlara uyum: Avrupa Birligi standartlarina uygun iiretim altyapisi,
Tiirk iiriinlerinin Urdiin pazarinda tercih edilmesini kolaylastirmaktadar.

Bununla birlikte Cin, Hindistan ve baz1 Korfez tilkeleri diisiik maliyet avantajlariyla; Almanya,
Fransa ve Italya ise yiiksek teknoloji ve marka algistyla énemli rakipler olarak &ne ¢ikmaktadir.
Bu nedenle Tiirk firmalarinin pazardaki konumunu koruyabilmesi i¢in kalite, satig sonrasi
hizmet, yerel distribiitor ag1 ve teknik destek gibi alanlarda rekabet giiclinii artirmasi 6nem
tasimaktadir.



2. URDUN PAZARINA GIRIS

2.1. Lojistik Altyapisi ve Tasimacilik

Urdiin, Orta Dogu'nun stratejik ticaret koridorlarindan biri iizerinde yer almakta olup, Korfez
iilkeleri ile Dogu Akdeniz arasinda 6nemli bir lojistik merkez konumundadir. Ulkenin dis
ticaret faaliyetleri bliylik Olgiide deniz yolu, kara yolu ve hava yolu tasimaciligi ile
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye'nin cografi yakinlig1 ve gelismis lojistik altyapisi, Urdiin
pazarina yonelik ihracatta dnemli avantajlar saglamaktadir.

Deniz Yolu Tasimacihigi

Urdiin'iin deniz ticaretindeki tek ¢ikis noktas: Akabe Limamdir. Kizildeniz kiyisinda bulunan
bu liman, ilkenin ithalat ve ihracat islemlerinin biiyliik boliimiinii karsilamaktadir. Akabe
Liman1 modern konteyner terminalleri, dokme yiik tesisleri ve serbest bolge uygulamalariyla
Orta Dogu'nun 6nemli lojistik merkezlerinden biri haline gelmistir.

Tiirkiye'den Akabe Limani'na yapilan sevkiyatlarda en yogun kullanilan ¢ikis limanlari;

e Mersin

o Iskenderun

o Izmir

e Ambarh

e Gemlik
limanlaridir.

Akabe Limani lizerinden gerceklestirilen ithalatlar, Amman bagsta olmak iizere iilkenin diger
sehirlerine kara yolu ile dagitilmaktadir.

Kara Yolu Tasimacihgi

Tiirkiye ile Urdiin arasindaki kara yolu tasimacilig1, Irak ve Suriye giizergahlarindaki giivenlik
kosullarina bagli olarak farkli rotalar tizerinden gergeklestirilmektedir. Son yillarda deniz-kara
kombine tasimacilig1 daha yaygin hale gelmistir.

Kara yolu tasimaciligi 6zellikle;

e yap1 malzemeleri,

e makine,
e metal {iriinleri,
e dogal tas,

e kimyasallar

gibi agir sanayi trlinlerinde tercih edilmektedir.



Hava Yolu Tasimacihigi

Katma degeri yiiksek, hizli teslimat gerektiren {irlinlerde hava yolu tagimacilig
kullanilmaktadir.

Baslica havaalanlari:

e Queen Alia International Airport (Amman)
o King Hussein International Airport (Akabe)

ozellikle 1ilag, elektronik, savunma sanayi ve hizli tiiketim {iriinlerinin tasmmasinda
kullanilmaktadir.

Tiirkiye Acisindan Lojistik Avantaj
Tiirkiye'nin Urdiin'e olan cografi yakinligi;

e daha kisa teslim siireleri,

o diisiik tagima maliyetleri,

o siparislere hizli cevap verebilme,
o diislik stok maliyetleri

gibi onemli avantajlar saglamaktadir. Bu durum o6zellikle Cin, Hindistan ve Uzak Dogu
iilkelerine kars1 Tiirk firmalarinin rekabet giiciinii artirmaktadir.

2.2. Giimriik Sistemi

Urdiin giimriik sistemi, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallar1 ile uyumlu bir yapiya sahiptir.
Ithalat islemleri Urdiin Giimriik idaresi tarafindan yiiriitiilmekte olup, birgok {iriin grubunda
elektronik beyan sistemi kullanilmaktadir. Ithalatta genel olarak asagidaki belgeler talep
edilmektedir:

o Ticari fatura

e Mense sahadetnamesi

o Konsimento (Bill of Lading / CMR / Air Waybill)
o Paketleme listesi

e Gerekli durumlarda uygunluk belgeleri

o Saglik veya bitki saglig sertifikalari (lirline gore)

Bazi iiriin gruplarinda ithalat 6ncesi ilgili kamu kurumlarindan izin alinmasi gerekebilmektedir.
Ozellikle;

e gida,
e ilagc,
o kozmetik,

e kimyasal {iriinler,
« tibbi cihazlar,
e tarim uriinleri

ilave kontrol mekanizmalarina tabidir.



2.3. Tiirkiye-Urdiin Ticaret Anlasmalari

Tiirkiye ile Urdiin arasinda 2009 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 2011
yilinda yiiriirliige girmistir. Ancak Urdiin Hiikimeti'nin karar1 dogrultusunda anlasma 2018
yilinda askiya alinmistir. Bu nedenle gliniimiizde iki iilke arasindaki ticaret, tercihli tarife
rejiminden ziyade Urdiin'iin genel giimriik tarifeleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Bununla birlikte TradeMap verileri incelendiginde, bir¢ok iiriin grubunda Tiirkiye menseli
iirlinlere uygulanan giimriik vergilerinin diisiik seviyelerde oldugu, bazi sektorlerde ise %00
olarak uygulandig1 goriilmektedir. Ozellikle dogal tas, yap1 malzemeleri, makine ve cesitli
kimya {riinlerinde Tiirk firmalar1 agisindan tarife kaynakli onemli bir dezavantaj
bulunmamaktadir.

Ancak ihracat planlamas1 yapilirken her iiriiniin GTIP bazinda giincel giimriik vergisi ve
ithalat sartlarinin kontrol edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.4. Teknik Mevzuat ve Uygunluk Degerlendirmesi

Urdiin'de ithal edilen birgok iiriin, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirme siireglerine
tabidir. Bu siirecler, {iriin glivenliginin saglanmasi, tiiketicinin korunmasi ve uluslararasi
standartlara uyum amaciyla uygulanmaktadir.

Teknik diizenlemelerden sorumlu baslica kurumlar:

o Jordan Standards and Metrology Organization (JSMO)
« Jordan Food and Drug Administration (JFDA)
o Jordan Customs Department

Uriin grubuna bagl olarak asagidaki belgeler talep edilebilmektedir:

e Uygunluk belgeleri,

o Test raporlari,

o CE isareti veya uluslararasi esdeger sertifikalar,

e Giivenlik Bilgi Formu (SDS/MSDS),

o Saglik sertifikalari,

e Helal uygunluk belgeleri (gida ve kozmetik iirlinlerinde gerekli durumlarda).

Ozellikle elektrikli ekipmanlar, makine, yap1 malzemeleri, kimyasallar ve gida iiriinleri i¢in
ithalat dncesinde teknik sartnamelerin dikkatle incelenmesi gerekmektedir.

2.5. Vergi Sistemi

Urdiin'de ithalat islemlerinde uygulanacak mali yiikiimliiliikler iiriiniin GTIP koduna gére
degismektedir. ithalatta temel maliyet unsurlari sunlardr:

e Gilimriik vergisi,

e Genel satig vergisi (GST),

o Ozel tiiketim vergileri (iiriin bazinda),
e Diger idari harclar.



TradeMap verileri incelendiginde Tirkiye'nin giicli oldugu bir¢ok sektorde giimriik
vergilerinin diisik seviyede oldugu, bazi iiriin gruplarinda ise %0 olarak uygulandigi
goriilmektedir. Bu durum Tiirk ihracatcilari agisindan Onemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Ancak ithalat 6ncesinde iirlin bazinda giincel vergi oranlarinin ve ilave mali ylkiimliliiklerin
kontrol edilmesi gerekmektedir.

2.6. Odeme Yontemleri ve Finansal Uygulamalar

Urdiin, bankacilik sistemi gelismis ve uluslararas1 finansal sisteme entegre bir iilkedir. Ticari
islemlerde uluslararasi kabul géren 6deme yontemleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
biiyiik 6lcekli ithalat islemlerinde bankacilik glivencesi 6n planda tutulurken, uzun siireli ticari
iligkilerde daha esnek 6deme yontemleri tercih edilebilmektedir.

Tiirk ihracatgilarinin Urdiin pazariyla gergeklestirecegi islemlerde kullanilabilecek baslica
0deme yontemleri sunlardir:

Akreditif (Letter of Credit - L/C)

Urdiin pazarma ilk kez ihracat gerceklestirecek firmalar agisindan en giivenli 6deme
yontemidir. Akreditif sistemi sayesinde ihracatci, sevkiyat sartlarini yerine getirdiginde 6deme
banka giivencesi altinda gerceklestirilmektedir.

Ozellikle:
e makine,
e dogal tas,

e Savunma sanayi,

o yliksek tutarli ekipman,

e proje bazl satiglar
gibi yliksek bedelli islemlerde akreditif kullanilmasi tavsiye edilmektedir.
Pesin Odeme

Ozellikle ilk siparislerde veya diisiik hacimli ticarette tercih edilmektedir.

Ihracatc1 agisindan en giivenli yontem olmakla birlikte her zaman ticari olarak uygulanabilir
olmayabilmektedir.

Mal Mukabili Odeme
Taraflar arasinda giiven iligkisi olustuktan sonra en sik kullanilan yontemlerden biridir.

Ancak ilk kez calisilacak firmalar i¢in risk olusturabileceginden, firma mali yapisinin 6nceden
arastiritlmasi 6nem tasimaktadir.



Vesaik Mukabili Odeme

Orta seviyede giiven saglayan 6deme yontemlerinden biridir.

Belgelerin banka araciliiyla teslim edilmesi sayesinde belirli dl¢lide glivenlik saglamaktadir.
Bankacilik Sistemi

Urdiin bankacilik sektdrii giiclii sermaye yapisina sahiptir.

Uluslararasi ticarette yaygin olarak faaliyet gosteren baglica bankalar:

e Arab Bank

« Housing Bank

e Jordan Kuwait Bank
e Cairo Amman Bank
« Jordan Ahli Bank

Bu bankalarin biiyiik boliimii uluslararast SWIFT sistemine entegredir.

2.7. Ticaret Kiiltiirii ve Is Yapma Anlayisi

Urdiin, Orta Dogu'nun is yapma kiiltiirinii benimsemekle birlikte Bati ticaret anlayisina da
olduk¢a uyum saglamis tlkelerden biridir. Ticari iligkilerde giiven, karsilikli saygi ve uzun
vadeli is birlikleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tiirk firmalar1 agisindan kiiltiirel yakinlik énemli bir avantaj olusturmaktadir. Ozellikle is

insanlar1 arasinda yiiz ylize goriismeler ve uzun vadeli iligski kurma yaklagimi ticari basarinin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Is Goriismeleri
[k goriismeler genellikle tanisma ve giiven olusturma amaci tasimaktadir.
Karar alma stiregleri Avrupa tilkelerine gore daha uzun siirebilmektedir.

Ozellikle aile sirketlerinde nihai kararlar gogunlukla sirket sahibi veya iist yonetim tarafindan
verilmektedir.

Tletisim

Ingilizce is diinyasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak Arapca hazirlanmis kataloglar
ve tanitim materyalleri firmalara 6nemli rekabet avantaj1 saglayabilmektedir.

Giiven Unsuru

Urdiin'de ticari iliskiler biiyiik dl¢iide giivene dayanmaktadir.



[k siparisler genellikle diisiik hacimli olmakta, karsilikli memnuniyet saglandiktan sonra
ticaret hacmi artirilmaktadir.

Bu nedenle ihracat¢i firmalarin;

e diizenli iletisim kurmasi,
e satis sonrasi hizmet sunmasi,
e teslim siirelerine uymasi

oldukca dnemlidir.

2.8. Dagitim Kanallan

Urdiin pazarinda iiriinlerin biiyiik boliimii yerel ithalatcilar ve distribiitdrler araciligiyla pazara
sunulmaktadir.

Ozellikle sanayi iiriinlerinde dogrudan son kullaniciya satig yerine distribiitor modeli daha
yaygin kullanilmaktadir.

Baslica dagitim kanallar1 sunlardir:

o Yetkili distribiitorler

o Toptancilar

» Biiyiik ithalat¢ilar

e Zincir perakende magazalar

e Proje bazli miiteahhit firmalar
o Kamu kurumlari

e Sanayi kuruluslar

Makine, dogal tas ve yap1 malzemelerinde dogrudan proje firmalarina satis yapilabilmektedir.

Tiiketim iirlinlerinde ise yerel distribiitor ile ¢alisilmasi pazara giris agisindan 6nemli kolaylik
saglamaktadir.

2.9. Urdiin Pazarina Giris Stratejileri

Urdiin pazar, kiigiik 6lgekli olmakla birlikte gevre iilkelere erisim saglayan stratejik bir ticaret
merkezi niteligindedir. Bu nedenle pazara giris stratejileri yalnizca Urdiin i¢ pazarm degil,
bolgesel ihracat firsatlarini da dikkate alacak sekilde planlanmalidir.

Yerel Is Ortakhig

Urdiin'de faaliyet gdsteren deneyimli ithalatc1 veya distribiitdrlerle is birligi yapilmasi, pazara
girig siirecini hizlandirmaktadir. Yerel ortaklar; mevzuat, miisteri ag1 ve satis sonrast hizmetler
konusunda 6nemli avantajlar sunmaktadir.



Fuar ve Ticaret Heyetleri
Sektorel fuarlara katilim, B2B goriismeler ve ticaret heyetleri araciligiyla potansiyel alicilarla

dogrudan temas kurulmasi onerilmektedir. Ozellikle insaat, dogal tas, makine ve kimya
sektorlerinde bu yontem etkili sonuglar vermektedir.

Dijital Pazarlama
Urdiin'deki firmalar tedarikgi arastirmalarinda dijital platformlar yogun olarak kullanmaktadir.

Ingilizce ve Arapca iceriklere sahip kurumsal web siteleri ile profesyonel dijital tanitim
caligmalari, goriiniirligii artirmaktadir.

Satis Sonras1 Hizmet

Makine, ekipman ve teknik tiriinlerde satis sonrasi servis, yedek parca temini ve teknik destek
sunulmasi, miisteri memnuniyetini artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bolgesel Dagitim Merkezi Yaklasimi

Urdiin, Irak, Suudi Arabistan ve Filistin pazarlarina yakinligi sayesinde bolgesel bir dagitim
merkezi olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle Urdiin'de kurulacak ticari iliskiler, c¢evre
pazarlara erigim agisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir.



3. SEKTOREL PAZAR ANALIZLERI

Bu béliimde, Urdiin pazarinda ithalat hacmi, Tiirkiye'nin mevcut rekabet giicii ve Sivas
sanayisinin iiretim yapis1 dikkate alinarak one ¢ikan sektorler ayrintili olarak analiz edilmistir.
Analizler hazirlanirken ITC Trade Map 2025 verileri, uluslararasi ticaret istatistikleri ve
Urdiin'iin ithalat yapisi esas almmustir.

Her sektor; pazar biiyiikliigii, ithalat egilimleri, rekabet yapisi, giimriik uygulamalari, teknik
diizenlemeler ve Sivas ac¢isindan ihracat potansiyeli bakimindan degerlendirilmistir. Boylece
rapor yalmizca mevcut durumu ortaya koymakla kalmayip, Sivasl firmalarm Urdiin pazarina
yonelik stratejik karar alma siireclerine de katki saglamay1 amaglamaktadir.

3.1. DOGAL TAS VE MADENCILIK URUNLERI (HS 25)

3.1.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Insaat ve altyap: yatirimlari, Urdiin ekonomisinin biiyiimesini destekleyen temel sektdrler
arasinda yer almaktadir. Niifus artigi, konut ihtiyaci, turizm yatirimlari ve kamu altyapi
projeleri; dogal tas, mermer, traverten, granit ve ¢imento gibi yap1 malzemelerine yonelik
talebin istikrarli sekilde devam etmesini saglamaktadir.

Urdiin, belirli dogal tas rezervlerine sahip olmakla birlikte, islenmis dogal tas iiriinleri ve
yiiksek katma degerli yapt malzemelerinde ithalata bagimli bir pazardir. Bu durum, kaliteli
iiretim kapasitesine sahip tilkeler i¢in 6nemli ihracat firsatlar1 olusturmaktadir.

Tiirkiye ise diinya dogal tas sektoriinde sahip oldugu zengin rezervler, gelismis isleme
teknolojisi ve yiiksek iiretim kapasitesi sayesinde Urdiin pazarinda giiclii bir tedarik¢i
konumundadir. Ozellikle mermer ve traverten iiriinlerinde Tiirk firmalar kalite, gesitlilik ve
rekabet¢i fiyat avantaji ile 6ne ¢ikmaktadir.

3.1.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili itibariyla Urdiin'iin HS 25 fasl kapsamindaki iiriin ithalat: yaklasik 46,6 milyon ABD
Dolar olarak gerceklesmistir. Ithalatin biiyiik boliimiinii ¢cimento hammaddeleri, al¢1, kireg,
dogal taslar ve diger mineral esasli yap1 malzemeleri olusturmaktadir.

Pazarin genel yapisi degerlendirildiginde ithalatin biiyik ol¢lide bélgesel ireticilerden
karsilandig1 goriilmektedir. Ozellikle Suudi Arabistan, cografi yakinligr ve yiiksek iiretim
kapasitesi sayesinde pazarda belirleyici konumdadir.

Tiirkiye'nin Urdiin'e bu {iriin grubundaki ihracat1 56 bin ABD Dolar1 seviyesinde olup, toplam
ithalat igerisindeki pay1 yaklagik %00,1'dir. Bu oran mevcut ihracat hacminin sinirli oldugunu
gostermekle birlikte, Tiirkiye'nin kiiresel dogal tas ihracatindaki giiclii konumu dikkate
alindiginda pazarda 6nemli bir biiyiime potansiyeli bulunduguna igaret etmektedir.



3.1.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yil1 verilerine gore Urdiin'iin HS 25 {iriin grubundaki baslica tedarik¢ileri asagidaki
gibidir:

Ulke ithalat (Bin USD) Pazar Payi
Suudi Arabistan 44,973 %96,6
Misir 1.537 003,3
Tiirkiye 56 %0,1
Cin 4 -

Veriler, pazarin biiylik 6l¢lide Suudi Arabistan tarafindan domine edildigini gostermektedir.
Bunun temel nedenleri; cografi yakinlik, diisiik lojistik maliyetleri ve iki iilke arasindaki giiclii
ticari iliskilerdir.

Buna karsin Tiirkiye'nin diinya dogal tas ihracatindaki gii¢lii konumu goz oniine alindiginda,
ozellikle islenmis ve katma degerli iiriinlerde pazar payini artirma potansiyeli bulunmaktadir.

3.1.4. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii

Tiirkiye, dogal tas sektoriinde diinyanin 6nde gelen iiretici ve ihracatgr iilkelerinden biridir.
Mermer, traverten ve dogal tas rezervleri bakimindan kiiresel 6l¢gekte dnemli bir avantaja sahip
olan Tiirkiye, gelismis isleme teknolojisi ve genis iiriin yelpazesi ile uluslararasi pazarlarda
giiclii bir konumdadir.

Urdiin pazan dzelinde degerlendirildiginde ise Tiirkiye'nin en dnemli avantajlar1 sunlardir:

e Diinya standartlarinda tiretim kalitesi,
e Genis renk ve desen c¢esitliligi,

o Kisa teslim siireleri,

e Cografi yakinlik,

e Esnek iiretim kapasitesi,

o Rekabetci fiyat yapisi.

Bununla birlikte pazarda Suudi Arabistan'in yiiksek pazar pay1 nedeniyle fiyat rekabeti oldukca
yogundur. Tiirk firmalarinin 6zellikle kalite odakli, proje bazli ve mimari uygulamalara yonelik
iirlinlerle pazarda farklilagsmasi 6nem tasimaktadir.

3.1.5. Son Bes Yillik Egilim

TradeMap verilerine gére Urdiin'iin HS 25 iiriin grubundaki ithalat: son bes yillik donemde
yillik ortalama %6 oraninda artis géstermistir. Bu durum, insaat ve altyapi sektorlerinde talebin
devam ettigini gostermektedir.



Buna kargin 2025 yilinda ithalat degeri bir 6nceki yila gore yaklasik %22 oraninda azalmistir.
Bu gerilemede kiiresel ekonomik yavaslama, insaat yatirimlarindaki gegici durgunluk ve
bolgesel jeopolitik gelismelerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde Urdiin'e yonelik ihracatinda ise uzun vadede artis egilimi goriilmekte
olup, son bes yillik ortalama biiyiime orani yaklasik %32 olarak gergeklesmistir. Bu durum,
diistik pazar payina ragmen Tiirk {iriinlerine yonelik ilginin arttigini1 gostermektedir.

3.1.6. Giimriik Uygulamalari ve Teknik Mevzuat

HS 25 kapsamindaki iiriinlerde Urdiin tarafindan Tiirkiye menseli iiriinlere uygulanan ortalama
giimriik vergisi oldukga diisiik seviyededir. TradeMap verilerine gore birgok iiriin grubunda
uygulanan ortalama tarife %60 ile %0,2 arasinda degismektedir.

Bununla birlikte ithalat islemlerinde iiriiniin GTIP koduna bagh olarak asagidaki belgeler
talep edilebilmektedir:

o Ticari fatura,

e Mense Sahadetnamesi,

o Paketleme listesi,

e Tasima belgesi,

o Gerekli durumlarda kalite ve uygunluk belgeleri.

Insaat projelerinde kullanilacak iiriinlerde teknik standartlara uygunluk ve kalite belgeleri
onemli bir rekabet avantaj1 saglamaktadir.

3.1.7. Rekabet Analizi

‘ Ulke H Giiclii Yonleri H Zayif Yonleri

Suudi Cok diisiik lojistik maliyeti, yiikksek pazar

Arabistan pay1, bolgesel yakinlik Urlin esitliligi smurl

‘MlSlI‘ HRekabetc;i fiyatlar, cografi yakinlk HKalite algis1 degisken

Tiirki Yiiksek kalite, genis tiriin ¢esitliligi, gliglii  ||Pazarda marka bilinirliginin
urkiye isleme teknolojisi, hizli teslimat artirilmasi gerekmektedir

Cin Diisiik maliyet Uzun teslim siireleri ve yliksek

nakliye maliyetleri

3.1.8. SWOT Analizi

Giiclii Yonler

e Diinya capinda dogal tas rezervleri.
e Gelismis isleme teknolojisi.

e Avrupa standartlarinda tiretim.

e Cografi yakinlik ve hizli lojistik.



Zayif Yonler

« Urdiin pazarinda diisiik marka bilinirligi.
e Yerel distribiitdr aginin sinirli olmasi.
e Suudi Arabistan'in fiyat avantaji.

Firsatlar

o Konut ve altyap1 yatirimlarinin devam etmesi.

e Turizm projelerinde dogal tas kullaniminin artmas.

e Yiiksek kaliteli mimari projelere yonelik talep.

o Kérfez iilkelerine agilan bir dagitim merkezi olarak Urdiin'iin stratejik konumu.

Tehditler

o Bolgesel siyasi riskler.
o Diisiik maliyetli bolgesel iireticiler.
o Kiiresel ingaat sektoriindeki yavaslama.

3.1.9. Sivas A¢isindan Degerlendirme

Sivas, Tirkiye'nin onemli dogal tas iiretim merkezlerinden biri olup; mermer, traverten ve
cesitli dogal tas rezervleri bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir. Ilde faaliyet gdsteren
firmalar, modern isleme tesisleri sayesinde blok tasin yani sira ebatlanmis, cilali ve katma
degerli iirlinler de iiretebilmektedir.

Urdiin'de 6zellikle otel, konut, kamu binalar1 ve ticari yap1 projelerinde dogal tas kullaniminin
yaygin olmasi, Sivasl iireticiler agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut verilere gore
Tiirkiye'nin Urdiin pazarindaki pay: oldukea diisiik seviyede oldugundan, pazarda yeni ihracatci
firmalar i¢in biiylime alan1 bulunmaktadir.

Sivash firmalarin 6zellikle mimarlik ofisleri, miiteahhitlik firmalar1 ve yapt malzemesi
ithalat¢ilariyla dogrudan temas kurmalari, sektorel fuarlara katilmalar ve yerel distribiitorlerle
1s birligi gelistirmeleri onerilmektedir. Ayrica proje bazli satis stratejileri ve 6zel 6l¢ii tiretim

kabiliyeti, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.
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3.2. TAS, ALCI, CIMENTO, SERAMIK VE YAPI
MALZEMELERI (HS 68)

3.2.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Urdiin, son yillarda artan niifus, sehirlesme, turizm yatirimlar1 ve altyapir projeleri
dogrultusunda yap1 malzemeleri sektoriinde istikrarli bir talep olusturan tilkeler arasinda yer
almaktadir. Konut projeleri, otel yatirnmlari, saglik tesisleri, egitim yapilar1 ve kamu altyap1
projeleri; tas, ¢imento esasl {iriinler, seramik kaplamalar, prefabrik yapi elemanlart ve yap1
kimyasallar1 gibi tiriin gruplarina yonelik ithalat talebini desteklemektedir.

HS 68 fasli; islenmis tas iiriinleri, ¢cimento esasli mamuller, alg¢i iiriinleri, beton yap1 elemanlari,
seramik esasli yap1 malzemeleri ve benzeri iiriinleri kapsamaktadir. Bu iiriin grubu, Urdiin
ingaat sektOriiniin temel girdileri arasinda yer almakta olup, iilkenin devam eden kentsel
gelisimi nedeniyle stratejik 6neme sahiptir.

Tiirkiye, bu sektorde sahip oldugu gelismis tiretim altyapisi, yiiksek kalite standartlar: ve genis
iirlin ¢esitliligi sayesinde Urdiin pazarinda dnemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

3.2.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 68 iiriin grubundaki toplam ithalat: 334,9
milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir. Bu rakam, yapt malzemeleri sektdriiniin Urdiin
sanayisi agisindan en biiyiik ithalat kalemlerinden biri oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye'nin aynm1 donemde gergeklestirdigi ihracat 55,97 milyon ABD Dolar1 olup, toplam
ithalat igerisindeki payr %16,7 seviyesine ulagsmistir. Bu oran Tiirkiye'yi Cin'den sonra

Urdiin'iin ikinci biiyiik tedarik¢isi konumuna tasimaktadir.

Pazar biiyiikliigii dikkate alindiginda, Tiirk firmalarmin Urdiin yap: sektoriinde 6nemli bir
marka algis1 olusturdugu goriilmektedir.

3.2.3. Bashca Tedarikci Ulkeler

2025 yili itibarryla Urdiin'iin en énemli tedarikgileri asagidaki gibidir.

| Ulke H ithalat (Milyon USD) | PazarPayi |
Cin 1221,6 1%666,2 |
Tiirkiye 56,0 1%616,7 |
Suudi Arabistan 17,7 |%5,3 |
Misir 20,8 963,2 |
‘Gﬁney Kore H9,3 H%Z,S ‘
\Tayvan H6,0 H%1,8 \

Cin, diisiik maliyetli seri iiretim avantajiyla pazarda lider konumda bulunurken, Tiirkiye kalite,
teslim siiresi ve cografi yakinlik avantajlar sayesinde ikinci sirada yer almaktadir.



3.2.4. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii

TradeMap verileri incelendiginde Tiirkiye'nin son bes yilda Urdiin'e yonelik HS 68 ihracatinin
yillik ortalama %31 biiyiidiigli goriilmektedir.

Daha dikkat ¢ekici olan ise 2024-2025 doneminde ihracatin %53 oraninda artmis olmasidir.
Bu artis;

e Tiirk tirtinlerine olan giivenin arttigin,

o Tiirk tireticilerinin pazarda daha goriiniir hale geldigini,

o Urdiin'de yiiriitiilen yeni insaat projelerinde Tiirk iiriinlerinin daha fazla tercih
edildigini gostermektedir.

Tiirkiye'nin rekabet tistiinligii;

o Kkalite,

e izl teslimat,

o esnek iiretim,

e proje bazli iiretim,
e uygun fiyat,

o teknik destek

basliklarinda yogunlagmaktadir.

3.2.5. Son Bes Yillik Egilim

HS 68 sektoriinde Urdiin ithalati son bes yilda yillik ortalama %4 oraninda biiyiimiistiir. 2025
yilinda ise toplam ithalat yaklagik %22 oraninda gerilemistir.

Buna ragmen Tirkiye'nin ihracatint %53 artirmasi, Tirk firmalarinin pazar payni énemli
Olcilide yiikselttigini gostermektedir. Bu durum rapor agisindan 6nemli bir bulgudur. Pazar
kiiclilmesine ragmen Tiirkiye biiylimektedir. Bu, Tiirkiye'nin rakip iilkelerden pazar pay1 aldig:
anlamina gelmektedir.

3.2.6. Giimriik Uygulamalari ve Teknik Mevzuat

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 68 iiriinlerinde Urdiin tarafindan uygulanan
ortalama giimriik vergisi %0,1 diizeyindedir. Bu oran, Tiirk iireticileri agisindan 6nemli bir
rekabet avantaj1 olusturmaktadir.

Ithalatta genel olarak;

Ticari Fatura

Mense Sahadetnamesi
Paketleme Listesi
Tasima Belgesi

istenmektedir.



Yapr malzemelerinde iiriin giivenligi ve kalite belgeleri ithalat siirecinde énem tagimaktadir.
Ozellikle kamu projelerinde uluslararasi standartlara uygunluk belgeleri ve teknik test raporlar
talep edilebilmektedir.

3.2.7. Rekabet Analizi

| Ulke H Avantajlar: H Dezavantajlan ‘

Cin Cok diisiik fiyat, yliksek tiretim Uzun teslim siiresi, proje bazli
kapasitesi esneklik sinirli

.o Kalite, hizl1 teslimat, cografi yakinlik, |Marka algis1 Avrupa tlkeleri kadar

Tiirkiye A . e 1o
genis tirtin gami giiclii degil

Suudi T o _— et

Arabistan Yakinlik, diistik lojistik maliyeti Uriin ¢esitliligi sinirh

‘MlSll‘ HDiisiik fiyat HKalite algis1 degisken

Avrupa P . .

Ulkeleri Marka degeri ve ileri teknoloji Yiiksek fiyat

4.2.8. SWOT Analizi

Giiclii Yonler

o Tiirkiye'nin Urdiin'deki ikinci biiyiik tedarik¢i olmasi.
o Rekabetci fiyat ve yiiksek kalite dengesi.

e Kisa teslim siireleri.

e Genis tiretim kapasitesi.

e Avrupa standartlarinda tiretim.

Zayif Yonler

e Cin'in fiyat baskisi.
e Yerel distribiitor aginin sinirli olmast.
e Bazi {irlin gruplarinda marka bilinirliginin istenen seviyede olmamasi.

Firsatlar

e Konut yatirnmlarinin devam etmesi.

o Kamu altyap1 projeleri.

e Turizm yatirimlari.

o Hastane ve okul projeleri.

o Kaorfez iilkelerine yonelik yeniden ihracat imkani.

Tehditler

o Kiiresel insaat sektoriindeki yavaglama.
o Bolgesel siyasi gelismeler.

o Diisiik maliyetli Asya treticileri.

o Enerji maliyetlerindeki artis.



3.2.9. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas, yapt malzemeleri sanayisi bakimindan Tiirkiye'nin gelismekte olan {iretim
merkezlerinden biridir. ilde faaliyet gosteren firmalar; ¢imento, hazir beton, prefabrik yapi
elemanlar1, dogal tas, mermer, al¢1 iirlinleri ve ¢esitli yapt malzemeleri liretiminde énemli bir
kapasiteye sahiptir. Ayrica demir-¢gelik isleme, metal yapr elemanlar1 ve insaat sektdriine
yonelik yardimci1 sanayi de ilin iiretim altyapisini desteklemektedir.

TradeMap verileri, Tiirkiye'nin HS 68 sektoriinde Urdiin'iin ikinci biiyiik tedarikgisi oldugunu
ve 2025 yilinda ihracatin1 %53 oraninda artirdigini géstermektedir. Bu durum, Sivas'ta faaliyet
gosteren yap1 malzemeleri tireticileri agisindan 6nemli bir firsata igsaret etmektedir.

Ozellikle ¢imento, hazir yap1 elemanlar1, islenmis dogal tas, kaplama iiriinleri, seramik esasl
yap1 malzemeleri Ve yap1 kimyasallar1 alaninda faaliyet gosteren firmalarm Urdiin pazarina
yonelik ihracat potansiyeli yliksektir. Miiteahhitlik firmalari, proje gelistiricileri ve yap1
malzemesi ithalat¢ilariyla kurulacak dogrudan is birlikleri, pazarda kalici bir yer edinilmesine
katki saglayacaktir.
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3.3. MAKINE VE MEKANIK CIHAZLAR (HS 84)

3.3.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Makine ve mekanik cihazlar sektorii, sanayilesme siirecinin temel girdilerini olugturan stratejik
sektorlerden biridir. Urdiin'de sanayi iiretiminin gelistirilmesi, enerji verimliliginin artirilmast,
altyapr yatirnmlar1 ve iiretim tesislerinin modernizasyonuna yonelik caligmalar; makine ve
ekipman ithalatina olan talebi siirekli canli tutmaktadir.

HS 84 fasli; sanayi makineleri, pompalar, kompresorler, vingler, kaldirma ekipmanlari, takim
tezgahlari, tarim makineleri, paketleme makineleri, HVAC sistemleri, kazanlar, tiirbinler ve ¢ok
saylida mekanik ekipmani kapsamaktadir.

Urdiin'de bu iiriin grubunda yerli iiretim smirli olup, pazar biiyiik 6lgiide ithalatla
kargilanmaktadir. Bu nedenle makine sektorii, Tiirk sanayicileri agisindan onemli ihracat
firsatlar1 sunmaktadir.

3.3.2. Urdiin Pazarinn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gére Urdiin'iin HS 84 kapsamindaki makine ve mekanik cihaz
ithalatt 2,04 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. Bu biiyiikliikk, makine sektoriinii
Urdiin'iin en biiyiik ithalat kalemlerinden biri haline getirmektedir.

Tiirkiye'nin aym donemde Urdiin'e gergeklestirdigi ihracat 141 milyon ABD Dolar1 olup,
toplam ithalat igerisindeki pay1 yaklasik %6,9 seviyesindedir. Bu sonugla Tiirkiye, Cin, Birlesik
Krallik, Almanya, ABD ve Italya'nin ardindan ilk alt1 tedarikg¢i lilke arasinda yer almaktadir.

Makine sektoriiniin biiyiikliigi ve Tirkiye'nin mevcut konumu dikkate alindiginda, pazarda
biiylime potansiyelinin yiiksek oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.3. Bashca Tedarikci Ulkeler

2025 yil1 itibariyla Urdiin'iin makine ve mekanik cihaz ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler asagida
gosterilmektedir.

Ulke Ithalat (Milyon USD) Pazar Pay:
Cin 679,6 %33,3
Birlesik Krallik 183,5 29,0
Almanya 174,4 %8,5
ABD 159,0 %7,8
Italya 147.8 %7,2
Tiirkiye 141,0 %06,9




Pazar yapist incelendiginde Cin diisiik maliyetli standart ekipmanlarda lider konumda
bulunurken, Almanya, ABD ve Italya ileri teknoloji makinelerde giiclii bir rekabet avantajina
sahiptir. Tlrkiye ise kalite, fiyat ve teslim siiresi dengesini bir arada sunarak pazarda 6énemli bir
alternatif olarak one ¢ikmaktadir.

3.3.4. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii

Tiirkiye'nin makine sektoriindeki iiretim kapasitesi son yillarda 6nemli Ol¢iide gelismistir.
Ozellikle sanayi makineleri, tarrm makineleri, gida isleme ekipmanlari, HVAC sistemleri,
kompresorler, pompalar ve paketleme makineleri alanlarinda Tiirk direticileri uluslararasi
pazarlarda gii¢lii bir konuma ulasmistir.

TradeMap verileri incelendiginde Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik makine ihracatinin son bes yilda
yillik ortalama %14 oraninda arttig1 goriilmektedir. Daha dikkat cekici olan ise 2024—2025
doneminde ihracatin %51 oraninda artis gdstermesidir.

Bu artis, Tiirk makine sektdriiniin Urdiin pazarinda rekabet giiciinii artirdigin1 ve pazar payini
genislettigini géstermektedir.

Tiirkiye'nin baslica rekabet avantajlari sunlardir:

e Gelismis tiretim teknolojisi,

e Avrupa standartlarinda kalite,

o Rekabetci fiyat politikasi,

o Kisa teslim siireleri,

o Esnek iiretim ve miisteri odakli ¢oziimler,
o Gigclii satis sonras1 hizmet altyapisi.

3.3.5. Son Bes Yilhk Egilim

Makine sektdriinde Urdiin ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %13 biiyiime gostermistir. 2025
yilinda ise toplam ithalat bir 6nceki yila gore %019 oraninda artmustir.

Ayni donemde Tiirkiye'nin ihracatindaki %51'lik artis, Tiirk makine {ireticilerinin pazar payini
artirdi@in1 gostermektedir. Bu egilim, 6zellikle sanayi yatirimlari ve altyap1 projelerinde Tiirk
makinelerine olan talebin gii¢lendigine isaret etmektedir.

3.3.6. Giimriik Uygulamalar ve Teknik Mevzuat

TradeMap verilerine gore HS 84 kapsamindaki iirlinlerde Tiirkiye menseli iiriinlere uygulanan
ortalama giimriik vergisi yaklasik %60,2 seviyesindedir. Bu diisiik tarife orani, Tiirk makine
tireticileri acisindan 6nemli bir maliyet avantaj1 saglamaktadir.

Makine ithalatinda asagidaki belgeler yaygin olarak talep edilmektedir:

o Ticari fatura,

e Mense sahadetnamesi,

o Paketleme listesi,

o Tasima belgesi,

« Kullanim kilavuzu (Ingilizce veya Arapga tercih edilir),



e Uygunluk beyan1 ve teknik dokiimantasyon,
o Gerektiginde test ve kalite belgeleri.

Elektrikli bilesen iceren makinelerde Urdiin teknik diizenlemelerine ve giivenlik standartlarma

uygunluk 6nem tagimaktadir.

3.3.7. Rekabet Analizi
‘ Ulke H Avantajlar H Dezavantajlan
Cin Diisiik fiyat, genis iriin cesitliligi Kalite algisinda farkliliklar, satis sonrasi

hizmet sinirlt

Almanya

Yiiksek teknoloji, gliclii marka
degeri

Yiiksek fiyat

esnek tretim, teknik destek

‘ABD Hﬂeri teknoloji ve yenilik¢i ¢oziimler HUzak mesafe ve yliksek maliyet

. Tasarim, otomasyon ve 6zel . o

Italya makinelerde uzmanlik Yiiksek yatirim maliyeti

Tiirkiye Kalite-fiyat dengesi, hizli teslimat,  |[Kiiresel marka bilinirliginin Avrupa

iireticilerine gore daha diisiik olmas1

3.3.8. SWOT Analizi

Giiclii Yonler

e Gigli iiretim altyapisi.
e Avrupa standartlarinda kalite.
o Rekabetci fiyat.

e Kis

o Satig sonrasi teknik destek saglayabilme.

a teslim siresi.

Zayif Yonler

o Kiiresel marka algisinin gelistirilmesi ihtiyaci.
o Bazi yiiksek teknoloji liriinlerinde disa bagimlilik.

Firsatlar

o Urdiin'de sanayi yatirimlarinin artmasi.
e (Gida, ambalaj ve tarim sektorlerinde modernizasyon ihtiyaci.
e Enerji verimliligi yatirimlart.

¢ Bol

gesel yeniden ihracat potansiyeli.

Tehditler

e (Cin'in diisiik fiyat rekabeti.

e Avrupa iireticilerinin gii¢lii marka algisi.

o Kiiresel ekonomik belirsizlikler.
e Doviz kuru dalgalanmalari.




3.3.9. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas, makine imalati, metal isleme, otomasyon sistemleri ve sanayi ekipmanlar1 tiretimi
acisindan gelisim gosteren iller arasinda yer almaktadir. Ozellikle organize sanayi bdlgelerinde
faaliyet gosteren firmalar; makine pargalari, endiistriyel ekipmanlar, hidrolik ve pnomatik
sistemler, tarim makineleri, metal konstriiksiyonlar ve 6zel liretim makineler alaninda 6nemli
bir liretim kabiliyetine sahiptir.

Urdiin'de sanayi tesislerinin modernizasyonu, gida sanayi, madencilik, tarim ve insaat
sektorlerinde devam eden yatirimlar dikkate alindiginda, Sivasli makine iireticileri i¢in 6nemli
firsatlar bulunmaktadir. Ozellikle proje bazli ¢dziimler, teknik servis destegi ve yedek parca
temini gibi alanlarda sunulacak hizmetler, firmalarin pazardaki rekabet giiclinii artiracaktir.

Sivaslt firmalarm Urdiin pazarina giriste distribiitor is birliklerinin yan1 sira sektorel fuarlara

katilim, ticaret heyetleri ve hedef odakli B2B goriismelerle miisteri agini gelistirmeleri
onerilmektedir.
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3.4. ELEKTRIKLI MAKINALAR VE EKiPMANLAR
(HS 85)

3.4.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Elektrikli makineler ve elektrik ekipmanlari sektorii, sanayilesme, dijitallesme, enerji
altyapisinin modernizasyonu ve teknolojik doniisiimiin temel bilesenlerinden biridir. Elektrik
iretim ve dagitim sistemlerinden haberlesme altyapisina, sanayi otomasyonundan tiiketici
elektronigine kadar genis bir iiriin yelpazesini kapsayan bu sektor, Urdiin ekonomisinin ithalata
en fazla bagimli oldugu alanlardan biridir.

HS 85 fasli; elektrik motorlari, jeneratorler, transformatorler, elektrik panolari, kablolar,
akiimiilatorler, bataryalar, elektrikli ev aletleri, elektronik devre elemanlari, haberlesme
cihazlar ve gesitli elektrikli ekipmanlari kapsamaktadir.

Urdiin'de bu iiriin grubunda yerli iiretim oldukca smirlidir. Enerji, insaat, telekomiinikasyon,
sanayi ve altyapt projelerinin biiyik bolimii ithal elektrik ekipmanlariyla
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle sektor, Tiirk treticileri agisindan siirdiiriilebilir ihracat
potansiyeli sunmaktadir.

3.4.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gére Urdiin'in HS 85 kapsamindaki elektrikli makine ve
ekipman ithalat1 1,51 milyar ABD Dolar seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 dénemde gerceklestirdigi ihracat 118,3 milyon ABD Dolar1 olup, Urdiin
ithalatindaki pay1 %07,8 olarak gergeklesmistir. Bu oran, Tiirkiye'yi Cin'in ardindan pazardaki
en gliclii tedarikcilerden biri haline getirmektedir.

Ozellikle enerji altyapisi, ingaat sektdrii ve sanayi yatirimlarinin devam etmesi nedeniyle

elektrik ekipmanlarina yonelik talebin orta ve uzun vadede artarak devam edecegi
ongoriilmektedir.

3.4.3. Bashca Tedarikci Ulkeler

2025 yili itibartyla Urdiin'iin elektrikli makine ve ekipman ithalatinda &ne cikan iilkeler
asagidaki gibidir.

| Ulke [ ithalat (Milyon USD) | Pazar Payi |
Cin 753,0 19649,8 |
[Tiirkiye [118,3 1%67,8 |
Suudi Arabistan [116,0 1%7,7 |
IABD 80,9 |%5,3 y
Hollanda 55,2 |%3,7 ]
litalya 143,6 962,9 |
/Almanya 42,6 62,8 |




Pazarin yaklasik yaris1 Cin tarafindan karsilanmaktadir. Bunun temel nedeni diisiik maliyetli
elektrik ve elektronik ekipman iiretimidir. Ancak proje bazli uygulamalar, kaliteli kablo
sistemleri ve endiistriyel elektrik ekipmanlarinda Tiirkiye'nin rekabet giicii giderek
artmaktadir.

3.4.4. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii

TradeMap verileri, Tiirkiye'nin HS 85 sektériinde Urdiin'e yonelik ihracatinin son bes yilda
yillik ortalama %35 oraninda biiytidiigiinii géstermektedir.

Daha dikkat cekici olan ise 2024-2025 doneminde ihracatin %171 gibi olaganiistii bir artis
gostermesidir. Bu gelisme, Tiirk elektrik ve elektronik sanayisinin Urdiin pazarinda hizla
giiclendigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'nin sektdrdeki temel rekabet avantajlart sunlardir:

e Avrupa standartlarinda iiretim,

e Gelismis kablo sanayisi,

o Elektrik panolar1 ve dagitim sistemlerinde yiiksek kalite,
o Rekabetci fiyat,

o Hizli teslimat,

e Giicli miithendislik altyapisi.

3.4.5. Son Bes Yillik Egilim

HS 85 sektdriinde Urdiin ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %7 biiyiime gostermistir. 2025
yilinda ise toplam ithalat %31 oraninda artmistir. Tiirkiye'nin ayni1 donemde %171 oraninda
ithracat artis1 saglamasi, Tiirk firmalarinin pazarda ciddi sekilde gii¢lendigini gostermektedir.
Bu biiyiime, yalnmizca genel pazar biliylimesinden degil, aym1 zamanda Tiirkiye'nin rakip
iilkelerden pazar pay1 kazanmasindan kaynaklanmaktadir.

3.4.6. Gumriik Uygulamalari ve Teknik Mevzuat

TradeMap verilerine gore HS 85 iirlinlerinde Tiirkiye menseli {iriinlere uygulanan ortalama
glimriik vergisi %0,1 seviyesindedir. Bu diisiik tarife orani, Tiirk iireticileri agisindan 6nemli
bir maliyet avantaj1 saglamaktadir.

Elektrik ekipmanlarinin ithalatinda teknik uygunluk belgeleri biiyiik nem tasimaktadir. Uriin
grubuna bagli olarak asagidaki belgeler talep edilebilmektedir:

o Ticari fatura,

e Mense sahadetnamesi,

e Teknik katalog,

e Uygunluk beyani,

e Test raporlari,

o Elektrik giivenligi belgeleri,

e Gerektiginde CE veya esdeger uluslararasi standartlara uygunluk belgeleri.



3.4.7. Rekabet Analizi

‘ Ulke H Avantajlar: H Dezavantajlan
Cin Diisiik fiyat, cok genis iiriin ¢esitliligi }Ifiilrﬁztf:;l;lrlllllklarl’ satiy sonrast
Tiirkive Kalite-fiyat dengesi, hizli teslimat, Kiiresel marka algisinin
y miithendislik destegi gelistirilmesi ihtiyaci
Suudi ; S et
Arabistan Bolgesel yakinlik Urlin ¢esitliligi sinirh
/ABD |ileri teknoloji | Yiiksek maliyet |
Almanya  ||Yiiksek kalite ve teknoloji |Yiiksek fiyat |

3.4.8. SWOT Analizi

Giiclii Yonler

o Giigclii kablo ve elektrik ekipmani {iretim altyapist.
e Avrupa standartlarinda kalite.

o Hizli lojistik.

o Rekabetci fiyat.

Zayif Yonler

o Kiiresel marka bilinirliginin artirilmasi ihtiyaci.
o Bazi ileri teknoloji elektronik bilesenlerde disa bagimlilik.

Firsatlar

e Enerji altyap: yatirimlart.

e Glines enerjisi projeleri.

o Elektrik sebekesi modernizasyonu.
e Sanayi tesislerinin yenilenmesi.

o Akill sehir uygulamalari.

Tehditler

e Cin'in agresif fiyat politikasi.
o Teknolojik doniisiimiin yiiksek yatirim gerektirmesi.
o Bolgesel ekonomik belirsizlikler.

4.4.9. Sivas Ac¢isindan Degerlendirme

Sivas, son yillarda elektrik ekipmanlar1 ve kablo iiretimi alaninda 6nemli yatirnmlar ¢eken
illerden biri haline gelmistir. Ozellikle Demirag Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet
gosteren firmalar; enerji kablolari, diisiik ve orta gerilim kablolari, otomotiv kablolari, elektrik
baglanti elemanlar1 ve cesitli endiistriyel elektrik ekipmanlarinin tiretiminde uzmanlagmaktadir.



Urdiin'de enerji iletim ve dagitim projeleri, konut ve ticari yap1 yatirimlart ile sanayi tesislerinin
modernizasyonu dikkate alindiginda, Sivas'ta liretilen kablo ve elektrik ekipmanlarinin pazarda
onemli bir potansiyeli bulunmaktadir.

Ozellikle enerji projeleri, giines enerjisi yatirimlar, kamu altyapi projeleri ve 6zel sektdr sanayi
yatirimlar1 hedeflenerek yerel distribiitorler ve miiteahhit firmalarla is birlikleri gelistirilebilir.
Tiirk tirtinlerinin kalite-fiyat avantaji ve kisa teslim siireleri, Sivasli iireticilerin rekabet giiciinii
artirabilecek baslica unsurlardir.

En iyi 10 Ahc
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3.5. DEMIR VE CELIK URUNLERI (HS 73)

3.5.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Demir ve ¢elik iiriinleri sektorii, sanayi liretimi, insaat, altyapi, enerji, ulastirma ve makine
imalat1 gibi birgok sektdriin temel girdisini olusturmaktadir. Urdiin'de yerli demir-gelik iiretim
kapasitesi sinirlt olup, 6zellikle islenmis ¢elik iiriinleri, borular, profiller, baglanti elemanlari,
konstriiksiyon pargalar1 ve ¢esitli metal mamullerinde ithalata bagimlilik devam etmektedir.

HS 73 fasli; demir ve gelikten borular, profiller, baglanti elemanlari, tel tirtinleri, konstriiksiyon
parcalari, depolar, tanklar, metal kapilar, metal iskelet sistemleri ve ¢esitli sanayi iiriinlerini

kapsamaktadir.

Konut projeleri, sanayi tesisleri, enerji yatirimlari ve altyapi projelerinin devam etmesi, demir-
celik iirlinlerine olan talebin orta vadede de devam edecegini gostermektedir.

Tiirkiye, gelismis demir-gelik sanayisi, yiiksek tiretim kapasitesi ve iirlin ¢esitliligi sayesinde
Urdiin pazarinda giiclii tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

3.5.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 73 kapsamindaki demir ve ¢elik mamulleri
ithalat1 1,34 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 162 milyon ABD Dolar1 olup toplam ithalat
icerisindeki pay1 %12,1 seviyesine ulasmistir. Bu oran Tiirkiye'yi, Suudi Arabistan ve Cin'in

ardindan Urdiin'iin en biiyiik tedarikgilerinden biri konumuna getirmektedir.

Demir ve celik mamulleri sektorii, ithalat hacmi bakimmdan Urdiin ekonomisinin en énemli
sanayi urlinleri arasinda yer almaktadir.

3.5.3. Bashca Tedarikci Ulkeler

2025 yil1 itibartyla Urdiin'iin baslica tedarikgileri asagidaki gibidir.

| Ulke [ ithalat (Milyon USD) | Pazar Pay1 |
Suudi Arabistan 629,4 19646,9 |
Cin 1323,1 9624,1 |
Tiirkiye 162,1 1%612,1 |
/Almanya 32,9 %2,5 |
Hindistan 24,6 961,8 |
IABD 21,3 91,6 |
litalya 20,5 1%61,5 |

Veriler, bolgesel iireticilerin lojistik avantaj nedeniyle pazarda giiglii oldugunu gostermektedir.
Tiirkiye ise yiiksek kalite ve rekabet¢i fiyat avantajiyla ticiincii sirada yer almaktadir.



3.5.4. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii

Tiirkiye, Avrupa'nin en biiylik c¢elik tireticileri arasinda yer almakta olup uzun mamuller, yass1
mamuller, boru, profil, konstriiksiyon elemanlar1 ve baglant1 parcalarinda giiglii bir ihracat
altyapisina sahiptir.

TradeMap verilerine gore Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 73 ihracati son bes yilda yillik
ortalama %37 biiylime gdstermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %161 oraninda artmistir. Bu artis, Tiirk demir-gelik
sektoriiniin Urdiin pazarindaki rekabet giiciiniin 5Snemli dl¢iide yiikseldigini gostermektedir.

Tiirkiye'nin sektdrdeki temel avantajlart sunlardir:

o Genis iiretim kapasitesi,

e Avrupa standartlarinda kalite,
e Rekabetci fiyat yapist,

o Kisa teslim siiresi,

e Genis tiriin gesitliligi,

e Proje bazli iiretim kabiliyeti.

3.5.5. Son Bes Yillik Egilim

Urdiin'iin HS 73 {iriin grubundaki ithalat1 son bes y1lda y1llik ortalama %3 biiyiime gdstermistir.
2025 yilinda ise toplam ithalat %13 oraninda artmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde ihracatint %161 artirmas olmasi, Tirk firmalarinin pazardaki

konumunu 6nemli 6l¢giide giiglendirdigini gostermektedir. Bu gelisme 6zellikle insaat, enerji ve
sanayi yatirimlarinda Tiirk ¢elik iiriinlerine olan talebin arttigin1 ortaya koymaktadir.

3.5.6. Giimriik Uygulamalari ve Teknik Mevzuat

TradeMap verilerine gore HS 73 {irlin grubunda Tiirkiye menseli iiriinlere uygulanan ortalama
gimriik vergisi yaklasik %0 seviyesindedir. Bu durum Tiirk tireticileri agisindan 6nemli bir
maliyet avantaj1 saglamaktadir.

Ithalatta genel olarak;
o Ticari fatura,
e Mense Sahadetnamesi,
o Paketleme listesi,
o Tasima belgesi,

talep edilmektedir.

Yapisal celik tirlinlerinde uluslararasi kalite standartlarina uygunluk belgeleri ve teknik test
raporlar biiylik 6nem tagimaktadir.



3.5.7. Rekabet Analizi

| Ulke H Avantajlar: H Dezavantajlan
Suudi Cografi yakinlik, diisiik lojistik - e
Arabistan maliyeti Urlin ¢esitliligi siirl
Cin lk)usulf mghyet, yliksek liretim Uzun teslim siiresi
apasitesi

Tiirkiye Kalite, h}zh teslimat, genis iirtin Bol'gets'el mqua bilinirligi

yelpazesi gelistirilebilir
/Almanya [ Yiiksek kalite | Yiiksek fiyat |
‘Hindistan HRekabetgi fiyat HTeslim stirelerinin uzun olmasi ‘

3.5.8. SWOT Analizi

Giiclii Yonler

e Giigli ¢elik sanayisi.

e Avrupa standartlarinda tiretim.
o Genis iiriin gama.

o Rekabetci fiyat.

Zayif Yonler

o Bolgesel fiyat rekabeti.
e Bazi 6zel alagimli {irtinlerde disa bagimlilik.

Firsatlar

e Altyap1 yatirimlari.
e Sanayi tesisleri.

« Enerji projeleri.

o Konut sektorii.

Tehditler

o Kiiresel ¢elik fiyatlarindaki dalgalanmalar.
e Damping uygulamalari.

« Enerji maliyetleri.

o Bolgesel siyasi gelismeler.

3.5.9. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas, demir-gelik isleme, metal konstriiksiyon, ¢elik ekipman {iretimi ve savunma sanayine
yonelik metal imalat alanlarinda gelisen bir sanayi altyapisina sahiptir. Organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar; ¢elik konstriikksiyon elemanlari, metal baglanti
parcalari, sanayi ekipmanlari ve ¢esitli ¢gelik mamullerin iretimini gergeklestirmektedir.



Urdiin'de devam eden konut, sanayi ve altyap: projeleri dikkate alindiginda, Sivasli iireticilerin
ozellikle yap1 c¢elikleri, metal konstriiksiyon iirlinleri, borular, baglanti elemanlar1 ve 6zel
iiretim ¢elik pargalarla pazarda rekabet edebilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin pazardaki giiclii konumu ve son yillardaki hizli ihracat artist, Sivas firmalarinin da
Urdiin pazarina yonelik ihracat faaliyetlerini artirmasi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.

3.6. PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL URUNLER
(HS 39)

3.6.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

Plastik ve plastikten mamul triinler sektorii, insaat, ambalaj, otomotiv, elektrik-elektronik,
saglik, tarim ve gida sanayi basta olmak lizere ¢cok sayida sektoriin temel girdileri arasinda yer
almaktadir. Hafif, dayanikli, ekonomik ve ¢ok yonlii kullanim 6zellikleri nedeniyle plastik
iiriinlerine olan talep diinya genelinde oldugu gibi Urdiin'de de artis gdstermektedir.

Urdiin'de plastik isleme sanayisi bulunmasima ragmen, hammadde ve yiiksek katma degerli
plastik mamullerde ithalata bagimlilik devam etmektedir. Ozellikle insaat sektori, gida sanayi,
ambalaj sektorii ve altyapi yatirimlari plastik tirlinlerine yonelik talebin temel belirleyicileri

arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye ise giiclii petrokimya sanayisi, gelismis plastik isleme teknolojisi ve genis tretim
kapasitesi sayesinde Urdiin pazarinda 6nemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

3.6.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 39 kapsamindaki plastik ve plastikten mamul
iirlinler ithalat1 1,46 milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir.

Tirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 76,9 milyon ABD Dolar:1 olup, toplam
ithalat igerisindeki pay1 %5,3 seviyesindedir.

Tiirkiye, Cin, ABD, Endonezya ve Italya gibi giiclii iireticilerle rekabet etmekte olup, kalite ve
lojistik avantajlar1 sayesinde pazarda istikrarli bir konuma sahiptir.

3.6.3. Bashca Tedarikci Ulkeler

2025 yil1 itibariyla Urdiin'iin HS 39 sektériindeki baslica tedarikgileri asagidaki gibidir.

Ulke Ithalat (Milyon USD) Pazar Pay1
Isvicre 483,8 0033,2
ABD 369,5 %25,4
Endonezya 366,1 %25,1
italya 1115,4 %79
Tiirkiye 76,9 %5,3




Plastik sektoriinde Isvigre ve ABD'nin yiiksek paya sahip olmasinin temel nedeni, yiiksek katma
degerli plastik hammaddeleri ve miithendislik plastikleri ihracatidir. Tiirkiye ise 6zellikle plastik
borular, yap1t malzemeleri, ambala;j {iriinleri ve giinliik kullanim iiriinlerinde rekabet avantajina
sahiptir.

3.6.4. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii

TradeMap verilerine gore Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 39 ihracat1 son bes yilda yillik
ortalama %40 biiyiime gostermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %61 oraninda artmmstir. Bu performans, Tiirk plastik
sektoriiniin Urdiin pazarinda istikrarli bicimde giiglendigini gdstermektedir.

Tiirkiye'nin 6ne ¢ikan avantajlari sunlardir:

e Genis liriin ¢esitliligi,

e Avrupa standartlarinda kalite,

e Rekabetci fiyat yapisi,

o Kisa teslim siireleri,

o Esnek iiretim kabiliyeti,

e Gelismis plastik isleme sanayisi.

3.6.5. Son Bes Yilhik Egilim

HS 39 sektoriinde Urdiin ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %68 biiyiime gostermistir.

2025 yilinda toplam ithalat yaklasik %30 artmistir. Tiirkiye'nin ayn1 dénemde ihracatin1 %61
oranminda artirmasi, Tirk firmalarinin pazardaki rekabet giiclinli artirdigin1 ve 6zellikle yap1
malzemeleri, ambalaj ve sanayi plastikleri alanlarinda pazar pay1 kazandigin1 gostermektedir.

3.6.6. Giimriik Uygulamalari ve Teknik Mevzuat

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 39 iiriinlerinde Urdiin tarafindan uygulanan
ortalama giimriik vergisi %00 ile 90,6 arasinda degismektedir.

Plastik tirtinlerin ithalatinda;

o Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,
o Paketleme Listesi,

o Tasima Belgesi,

standart olarak talep edilmektedir.
Gida ile temas eden plastik {irlinler, igme suyu tesisatlarinda kullanilan plastik borular ve bazi

teknik plastiklerde ilave uygunluk belgeleri ve saglik standartlarina iliskin dokiimantasyon
istenebilmektedir.



3.6.7. Rekabet Analizi

‘ Ulke H Avantajlar: H Dezavantajlan

lisvicre  ||Yiiksek teknoloji, miihendislik plastikleri ||Yiiksek fiyat

|
|
IABD  ||Giiglii marka ve ileri teknoloji |Lojistik maliyetlerinin yiiksek olmas |
l

\EndonezyaHDijsﬁk maliyetli tiretim HUzun teslim stireleri
‘Italya HKalite ve tasarim HYiiksek maliyet

Kalite, rekabet¢i fiyat, hizli teslimat ve  |[Marka bilinirliginin daha da

Tiirkiye tirtin cesitliligi artirilmasi ihtiyact

3.6.8. SWOT Analizi

Giiclii Yonler

e Gelismis plastik isleme sanayisi.
o Rekabetci fiyat.

o Kisa teslim siiresi.

e Esnek iiretim yapisi.

e Genis liriin yelpazesi.

Zayif Yonler

o Plastik hammaddesinde ithalata bagimlilik.
o Kiiresel marka algisinin gelistirilmesi gerekliligi.

Firsatlar

e Ambalaj sektoriiniin biiylimesi.
o Insaat sektdriindeki yatirimlar.
e Tarimsal sulama sistemleri.

e (ida sanayisindeki gelismeler.
o Saglik sektoriindeki yatirimlar.

Tehditler

e Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar.

e Asya iilkelerinin fiyat rekabeti.

e (Cevre mevzuatindaki degisiklikler.

e Geri doniisiim diizenlemelerinin sikilasmasi.

3.6.9. Sivas Acisindan Degerlendirme
Sivas'ta faaliyet gosteren plastik lireticileri; plastik borular, plastik ambalaj {iriinleri, teknik

plastik parcalar, sulama sistemleri, yap: sektoriine yonelik plastik bilesenler ve cesitli sanayi
plastiklerinin tiretimini gergeklestirmektedir.



Urdiin'de 6zellikle altyap1 yatirimlari, igme suyu ve sulama projeleri, konut ingaatlari ve sanayi
yatirimlari dikkate alindiginda, Sivasl tireticilerin bu pazarda 6nemli firsatlar yakalayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'nin pazardaki giiclii biiylime performansi, Sivash firmalarin 6zellikle yapr sektoriine
yonelik plastik iirlinler, teknik plastik parcalar ve ambalaj c¢oziimleriyle pazara girigini
destekleyecek onemli bir avantaj olusturmaktadir.

En iyi 10 Ahc

JORDAM ARMAMENT AND WEAPQCM 5YSTEMS

SPECIALIZED CO FOR PLASTIC INDUSTRIE

3.7. KIMYA SANAYI

3.7.1 Kimya Sanayi Genel Goriiniim

3.7.1.1. Sektorin Genel Gorunimii

Kimya sanayi; ilag, giibre, organik ve inorganik kimyasallar, boya ve pigmentler, kozmetik,
temizlik triinleri, yapistiricilar, enzimler ve 6zel kimyasallar gibi ¢ok genis bir iiriin grubunu
kapsamaktadir. Sanayi {iretiminin temel girdilerinden biri olan kimya sektorii; tarim, saglik,
ingaat, otomotiv, tekstil, madencilik ve gida sanayisi gibi bir¢ok sektdrle dogrudan iliskilidir.

Urdiin, petrokimya ve temel kimyasal iiretim kapasitesi sinirli olan bir iilke olup, birgok
kimyasal iiriinde disa bagimhidir. Ozellikle ilagc hammaddeleri, boya sanayi iiriinleri, kozmetik,
yap1 kimyasallari, laboratuvar kimyasallar1 ve 6zel kimyasallar biiyiik 6l¢iide ithalat yoluyla
karsilanmaktadir.

Tiirkiye ise son yillarda kimya sanayisinde 6nemli yatirimlar gerceklestirerek bolgesel dlgekte
giiclii iiretici Ulkeler arasinda yer almistir. Genis tiretim kapasitesi, rekabetci fiyat yapisi,
Avrupa standartlarinda iiretim kalitesi ve lojistik avantajlar1 sayesinde Urdiin pazarinda nemli
bir tedarik¢i konumundadir.

Kimya sektérii, Urdiin ile Tiirkiye arasindaki ticarette siirekli biiyiime gdsteren ve yiiksek katma
deger olusturan sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.



3.7.1.2. Urdiin Kimya Pazarinin Genel Yapisi

TradeMap verileri incelendiginde HS 29-38 arasinda yer alan kimya sektoriine ait iriin
gruplarinin toplam ithalat hacmi birka¢ milyar ABD dolarina ulagmaktadir.

Kimya sanayisinde en biiyiik ithalat kalemlerini;

e Organik kimyasallar,

e Eczacilik triinleri,

o QGiibreler,

o Boyalar,

e Kozmetik tirtinleri,

e Temizlik {iriinleri,

e Ozel kimyasallar,

e Yapistiricilar,

e (Cesitli kimyasal preparatlar

olusturmaktadir.
Pazar yapisi incelendiginde Avrupa Birligi iilkeleri yiiksek teknoloji gerektiren iiriinlerde giiglii

konumunu korurken; Tiirkiye 6zellikle boya, kozmetik, yap1 kimyasallari, temizlik iiriinleri ve
0zel kimyasallarda rekabet avantajina sahiptir.

3.7.1.3. Tiirkiye'nin Kimya Sektoriindeki Konumu

Urdiin pazarinda Tiirkiye'nin en gii¢lii oldugu kimya iiriin gruplart asagidaki sekilde
Ozetlenebilir.

HS Fash Uriin Grubu Tiirkiye'nin Durumu
29 Organik Kimyasallar Gigli
30 Eczacilik Uriinleri Orta
31 Giibreler Orta
32 Boyalar ve Pigmentler Gigli
33 Kozmetik ve Parfiimeri Cok Giiglii
34 Temizlik Uriinleri Giicli
35 Yapistiricilar ve Enzimler Orta
36 Patlayict Maddeler Nis Pazar
38 Cesitli Kimyasal Uriinler Gugclu

TradeMap verileri 6zellikle kozmetik, boya, temizlik iirtinleri ve ¢esitli kimyasal preparatlarda
Tiirkiye'nin son yillarda 6nemli biiyiime kaydettigini gostermektedir.



3.7.1.4. Rekabet Yapisi

Kimya sektoriinde Urdiin pazarindaki baslica rakip iilkeler;

Almanya
Isvicre

Fransa

Cin

Suudi Arabistan
Hindistan

Italya

olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Avrupa tlkeleri yiiksek katma degerli kimyasal iiriinlerde liderligini korurken;
Tiirkiye;

kalite,

fiyat,

teslim siiresi,
lojistik yakinlik,
esnek tliretim

avantajlari sayesinde 6zellikle bolgesel pazarda giiclii bir alternatif olusturmaktadir.

3.7.1.5. Giimriik Uygulamalan

Kimya sektoriinde yer alan tirtinlerin biiylik boliimiinde Tiirkiye menseli liriinlere uygulanan
giimriik vergileri oldukca diistiktiir.

Incelenen HS fasillarinda ortalama vergi oranlari;

%0

%0,1
%0,6
%1,2
%3,3
%3,7
%5,8

araliginda degismektedir.

Bircok iiriinde Serbest Ticaret Anlagmasi sayesinde dnemli bir maliyet avantaji
bulunmaktadir.

Ancak;

e ilac,
o kozmetik,



e biyokimyasal iiriinler,
e laboratuvar kimyasallar1

gibi iiriinlerde ithalat éncesinde Urdiin yetkili kurumlarindan kayit ve uygunluk islemlerinin
tamamlanmas1 gerekmektedir.

3.7.1.6. Teknik Diizenlemeler

Kimya iirtinlerinin ithalatinda iirlin grubuna gore asagidaki belgeler talep edilmektedir.

o Ticari Fatura

e Mense Sahadetnamesi

e Analiz Sertifikasi

e MSDS (Malzeme Giivenlik Bilgi Formu)
e Uygunluk Belgeleri

o Etiketleme Bilgileri

o Saglik Sertifikalar (ilgili iiriinlerde)

Ozellikle kozmetik ve ilag iiriinlerinde Arapca etiketleme zorunlulugu bulunmaktadur.

3.7.1.7. Genel Rekabet Analizi

Ulke Rekabet Avantaji
Almanya Ileri teknoloji
Isvigre Ilag ve 6zel kimyasallar
Cin Diisiik maliyet
Hindistan Organik kimyasallar
Suudi Arabistan Petrokimya
Tiirkiye Kalite + fiyat + lojistik

Tiirkiye'nin en 6nemli avantaji; yiiksek kaliteyi Avrupa iilkelerine gore daha uygun fiyatlarla
sunabilmesi ve ¢ok daha kisa siirede teslimat yapabilmesidir.

3.7.1.8. Sivas Acisindan Genel Degerlendirme

Sivas'ta faaliyet gosteren firmalar agisindan kimya sektorii; dogrudan kimyasal tiretimin yani
sira yap1 kimyasallari, boya, temizlik iirlinleri, madencilik kimyasallar1 ve sanayi kimyasallari
bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Ozellikle;
e yap1 kimyasallari,
e beton katkilari,
e madencilik kimyasallart,
e temizlik tirilinleri,
e boya ve kaplama {irlinleri,
o endiistriyel kimyasallar



Urdiin pazarinda ihracat potansiyeli bulunan iiriin gruplari arasinda degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte Sivas'in giiglii dogal tas ve ¢imento sanayisi dikkate alindiginda, bu sektorleri
destekleyen kimyasal {iriinlerde de ihracat imkanlarinin artirilmas: miimkiindiir.

3.7.2 ORGANIK KIMYASALLAR (HS 29)

3.7.2.1. Sektoriin Genel Goriiniimi

Organik kimyasallar, kimya sanayisinin temel yapi taslarindan biri olup; ilag, boya, plastik,
kozmetik, tekstil, tarim, otomotiv, deterjan ve gida sanayi gibi bir¢ok sektoriin ana girdisini
olusturmaktadir. Urdiin'de organik kimyasal iiretimi sinirli oldugundan, sanayinin ihtiyag
duydugu iirtinlerin 6nemli bir boliimii ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

HS 29 fasly; alifatik ve aromatik hidrokarbonlar, alkoller, fenoller, aldehitler, ketonlar, organik

asitler, esterler, aminler ve diger organik kimyasal bilesikleri kapsamaktadir. Bu iiriinler,
yiiksek katma degerli {iretim siireglerinin vazgecilmez hammaddeleri arasinda yer almaktadir.

3.7.2.2. Urdiin Pazarmn Biiyiikliigii
2025 yili TradeMap verilerine gére Urdiin'iin HS 29 kapsamindaki organik kimyasal ithalati
521,3 milyon ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmistir. Bu biiyiikliik, organik kimyasallar1 Urdiin'iin

en onemli kimyasal ithalat kalemlerinden biri haline getirmektedir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 2,34 milyon ABD Dolar1 olup, toplam ithalat
icerisindeki pay1 %0,4 seviyesindedir.

Tiirkiye'nin pazardaki pay: diisiik olmakla birlikte, iiriin ¢esitliligi ve sanayi altyapisi dikkate
alindiginda biiylime potansiyeli bulunmaktadir.

3.7.2.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yil1 itibariyla Urdiin'iin organik kimyasal ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler asagidaki gibidir.

Ulke Ithalat (Milyon USD) Pazar Pay:
Cin 187,7 %36,0
Suudi Arabistan 97,7 %18,7
Hindistan 75,0 %14,4
Hollanda 22,8 %4,4
Giiney Kore 20,6 94,0
Tayvan 19,9 %3,8
Tiirkiye 2,3 %0,4

Pazar biiyiik 6l¢iide Cin, Suudi Arabistan ve Hindistan tarafindan domine edilmektedir.
Tiirkiye ise heniiz sinirli bir pazar payina sahiptir.



3.7.2.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verileri incelendiginde Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 29 ihracatinin son bes yilda
yillik ortalama %4 oraminda geriledigi goriilmektedir.

2024-2025 doneminde de ihracatta %30 oraninda diisiis yasanmstir. Bu durum, Tiirkiye'nin
organik kimyasallar alaninda Urdiin pazarinda rekabet giicliniin zayifladigin1 gostermektedir.

Bunun temel nedenleri arasinda;

petrokimya iiretiminde Korfez iilkelerinin maliyet avantaji,
Cin ve Hindistan'in yiiksek iiretim kapasitesi,

kiiresel hammadde fiyatlarindaki degisimler,

yiiksek hacimli temel kimyasallarda fiyat rekabeti

yer almaktadir.

3.7.2.5. Son Bes Yillik Gelisim

HS 29 sektdriinde Urdiin'iin toplam ithalati son bes yilda yillik ortalama %6 biiyiime
gostermistir.

Buna karsin Tirkiye'nin ihracatinda gerileme yasanmasi, pazarin biiyiimesine ragmen Tiirk
firmalarinin yeterince pay alamadigini géstermektedir.

Bu nedenle organik kimyasallar sektorii, Tiirkiye agisindan gelistirilmesi gereken alanlardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

3.7.2.6. Giimriik Uygulamalan

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 29 iiriinlerine Urdiin tarafindan uygulanan
ortalama giimriik vergisi %00 seviyesindedir.

Bu durum Tiirk ihracatgilar1 agisindan dnemli bir avantaj olusturmaktadir.
Ancak organik kimyasallarin ithalatinda;

e MSDS (Malzeme Giivenlik Bilgi Formu),

e Analiz Sertifikasi,

o Teknik spesifikasyonlar,

e Uygunluk belgeleri

gibi teknik dokiimanlarin eksiksiz hazirlanmasi gerekmektedir.



3.7.2.7. Rekabet Analizi

Ulke Rekabet Avantaji Dezavantaji
Cin Diisiik maliyet, yiiksek liretim kapasitesi Teslim siiresi
Suudi Arabistan |[Petrokimya hammaddesi avantaji Uriin gesitliligi sinirh
Hindistan Organik kimyasallarda uzmanlasma Lojistik uzaklig
Giiney Kore Yiiksek kalite Fiyat
Tiirkiye Lojistik avantaj1 ve kaliteli tiretim Diisiik pazar pay1

3.7.2.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta organik kimyasal iiretimi sinirli olmakla birlikte, boya sanayi, yap1 kimyasallari,
madencilik ve metal isleme sektorlerinde kullanilan ¢esitli organik kimyasallar tiikketilmektedir.

Dogrudan ihracat potansiyeli sinirli olmakla birlikte, yap1 kimyasallari, 6zel solventler,
regineler ve endiistriyel kimyasal iiriinler iireten firmalar acisindan Urdiin pazari
degerlendirilebilir. Ayrica dogal tas isleme, ¢cimento ve metal sanayisine yonelik yardimci
kimyasal {irlinlerin ihracat1 da nis bir firsat alani olusturabilir.

3.7.2.9. Firsatlar

o Endiistriyel 6zel kimyasallarda biiyiiyen talep.

e Yap1 kimyasallar1 sektoriiniin geligimi.

e Boya ve plastik sanayisinin biiylimesi.

o Tiirk firmalarmin lojistik avantaju.

o Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda diisiik giimriik maliyetleri.

3.7.2.10. Riskler

e (Cin ve Hindistan'in yogun fiyat rekabeti.

o Korfez iilkelerinin petrokimya tistiinliigii.

o Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar.

e Yiiksek hacimli iiriinlerde diisiik kar marji.

o Kiiresel kimya sektoriindeki arz-talep degisimleri.

3.7.2.11. Sonu¢

HS 29 Organik Kimyasallar sektorii, yaklagik 521 milyon ABD dolarlik ithalat hacmiyle
Urdiin kimya sanayisinin énemli alt sektorlerinden biridir. Ancak Tiirkiye'nin mevcut pazar
pay1 oldukga diisiiktiir ve son yillarda ihracatta gerileme yaganmustir.

Sivas acisindan bu sektdr dogrudan oOncelikli ihracat alani olmamakla birlikte, yap1
kimyasallari, madencilikte kullanilan 6zel kimyasallar ve endiistriyel yardimer iiriinler alaninda
faaliyet gosteren firmalar icin belirli firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle sektor, yliksek hacimli
ithracat yerine katma degerli ve uzmanlagmis {iriin gruplariyla degerlendirilmesi gereken bir
pazar olarak 6ne ¢cikmaktadir.



3.7.3. ECZACILIK URUNLERI (HS 30)

3.7.3.1. Sektoriin Genel Gorunimii

Eczacilik {irtinleri sektorii, saglik hizmetlerinin temel bilesenlerinden biri olup; ilaglar, asilar,
serumlar, biyolojik iiriinler, tibbi preparatlar ve ¢esitli farmasdtik tirtinleri kapsamaktadir.
Urdiin, Orta Dogu'nun gelismis ilag iireticilerinden biri olmakla birlikte, 6zellikle yiiksek
teknoloji gerektiren ilaglar, biyoteknolojik iirlinler, 6zel tedavi ilaglar1 ve patentli farmasotik
iiriinlerde ithalata bagimliligini stirdiirmektedir.

HS 30 fasli; dozlandirilmis ilaglar, asilar, kan tiriinleri, tibbi preparatlar, cerrahi tiriinler ve diger

farmasotik tirtinleri kapsamaktadir. Artan niifus, saglik yatirimlar1 ve yaslanan niifus yapisi
nedeniyle ilag¢ sektoriiniin biiylimesini siirdiirecegi 6ngoriilmektedir.

3.7.3.2. Urdiin Pazarmn Biyiikliigii
2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 30 kapsamindaki eczacilik trtinleri ithalati
830,3 milyon ABD Dolar olarak gerceklesmistir. Bu biiyiikliik, eczacilik sektoriinii Urdiin'iin

en Onemli ithalat kalemlerinden biri haline getirmektedir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 8,1 milyon ABD Dolar: olup, toplam
ithalat igerisindeki pay1 %1 seviyesindedir.

Her ne kadar mevcut pazar payi sinirli olsa da Tiirkiye'nin ila¢ sanayisindeki gelisimi ve
cografi yakinlig1 dikkate alindiginda, pazarda biiyiime potansiyeli bulunmaktadir.

3.7.3.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yil1 itibariyla Urdiin'iin eczacilik iiriinleri ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler asagidaki gibidir.

Ulke Ithalat (Milyon USD) Pazar Pay1
Isvicre 180,0 %21,7
Almanya 126,6 %15,2
Belgika 69,1 %8,3
ABD 64,6 %7,8
Fransa 47,1 %5,7
Irlanda 455 95,5
Suudi Arabistan 38,6 %4,7
Tiirkiye 8,1 %01,0

Pazar, biiyiik 6l¢iide Avrupa ve Kuzey Amerika merkezli ilag tireticilerinin kontroliindedir.
Bu durum, yiiksek teknoloji ve patentli ilaglarin agirligin1 gostermektedir.



3.7.3.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiyenin Urdiin'e yonelik HS 30 ihracat1 son bes yilda yillik
ortalama %12 biiylime gdstermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %41 oraminda artmustir. Bu artig, Tiirk ilag sektoriiniin
Urdiin pazarindaki rekabet giicliniin gelismeye basladigini gostermektedir.

Tirkiye 6zellikle;

e jenerik ilaglar,

e hastane ilaglari,

o medikal preparatlar,
e saglik {irtinleri

alanlarinda rekabet avantajina sahiptir.

3.7.3.5. Son Bes Yillik Gelisim

Urdiin'iin HS 30 kapsamindaki ilag ithalatt son bes yilda yillik ortalama %3 biiyiime
gostermistir.

2025 yilinda toplam ithalat yaklasik %3 oraminda artmustir. Tiirkiye'nin ayni donemde %041
oraninda ihracat artisi saglamasi, Tirk ilag sektoriiniin pazarda ortalamanin iizerinde
bliylidiigiinii géstermektedir.

3.7.3.6. Giimriik Uygulamalar

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 30 {irtinlerinde ortalama giimriik vergisi %0
seviyesindedir.

Ancak ilag sektoriinde asil belirleyici unsur glimriik vergileri degil, ruhsatlandirma ve kayit
stirecleridir.

Ithalatta genel olarak;

e Uriin ruhsat,

e GMP belgeleri,

e Analiz Sertifikalari,

e Saglik Bakanlig1 kayitlari,
o Uriin giivenlik belgeleri,

e Mense Sahadetnamesi,

o Ticari Fatura

talep edilmektedir.



3.7.3.7. Rekabet Analizi

‘ Ulke H Rekabet Avantaji H Dezavantaji ‘
‘isvigre HYeniliin ilaglar, Ar-Ge HCOk yiiksek fiyat ‘
/Almanya| Kalite ve teknoloji [Yiiksek maliyet |
IABD  |Patentli ilaglar |Fiyat |
\Fransa HGﬁgh’i marka degeri HYiiksek fiyat ‘
‘Tiirkiye HRekabetgi fiyat, jenerik ilag liretimi, cografi yakmthPatentli tirtinlerde sinirlt pay‘

3.7.3.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta dogrudan farmasétik ilag iiretimi yapan biiyiik olgekli tesisler bulunmamaktadir. Bu
nedenle HS 30 sektorii, ilin mevcut sanayi yapisi agisindan oncelikli ihracat alanlari arasinda
yer almamaktadir.

Bununla birlikte medikal sarf malzemeleri, laboratuvar ekipmanlari, hastane tiiketim tirtinleri
ve saglik sektoriine yonelik yardimer iirlinler iireten firmalar ig¢in dolayl ihracat firsatlar
degerlendirilebilir. Sivas agisindan bu sektor, dogrudan iiretimden ziyade tedarik zincirine
katillm ve saglik sektoriine yonelik yardimci iriinlerin ihracatt bakimindan potansiyel
tasimaktadir.

3.7.3.9. Firsatlar

e Saglik harcamalarinin artmasi.

o Niifus artisi.

o Hastane yatirimlari.

o Jenerik ilaglara yonelik talebin yiikselmesi.

o Tiirk ilag sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciiniin artmast.

3.7.3.10. Riskler

e Ruhsatlandirma siire¢lerinin uzun olmasi.
o Patent korumalari.

e Yogun Avrupa rekabeti.

o Yiiksek kalite standartlari.

o Kamu alimlarindaki diizenlemeler.

3.7.3.11. Sonu¢

HS 30 Eczacilik Uriinleri sektorii, yaklasik 830 milyon ABD dolarlik ithalat hacmiyle Urdiin'iin
stratejik sektorlerinden biridir. Tiirkiye'nin pazardaki payr heniiz sinirli olmakla birlikte, son
yillarda ihracatta goriilen %41'lik artig, Tiirk ilag sektoriiniin rekabet giiciiniin yiikseldigini
gostermektedir. Sivas'in mevcut sanayi yapist dikkate alindiginda bu sektdr dogrudan 6ncelikli
ithracat alani olarak one ¢ikmamakla birlikte, saglik sektoriine yonelik yardimci iirlinler ve
medikal ekipman iiretimi yapan firmalar agisindan orta vadede degerlendirilebilecek bir pazar
niteligi tagimaktadir.



3.7.4. GUBRELER (HS 31)

3.7.4.1. Sektoriin Genel Gorunimii

Giibre sektorii, tarimsal tiretimin verimliligini artiran stratejik sektdrlerden biri olup, kiiresel
gida giivenligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Kimyasal giibreler, bitki besin elementlerini
saglayarak tarimsal iiretimde kalite ve verim artisina katkida bulunmaktadir.

Urdiin, fosfat rezervleri bakimmdan diinyanin onde gelen iilkelerinden biri olup 6zellikle
fosfatl giibre iiretiminde 6nemli bir iiretici ve ihracat¢r konumundadir. Buna karsin azotlu,
potasyumlu ve 6zel amacgli giibrelerde ithalata ihtiyag duymaktadir. Tarimsal iiretimin
stirdiiriilebilirligi amaciyla farkli giibre tlirlerine yonelik ithalat devam etmektedir.

HS 31 fasli; mineral ve kimyasal giibreler, azotlu, fosfatli, potasyumlu ve karma giibreler ile
0zel amacl bitki besleme iirtinlerini kapsamaktadir.

3.7.4.2. Urdiin Pazarinn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gére Urdiin'iin HS 31 kapsamindaki giibre ithalat1 68,3 milyon
ABD Dolar olarak gergeklesmistir. Bu rakam, kimya sektoriiniin diger alt dallarina gére daha
sinirli olmakla birlikte, tarim sektoriinlin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir Ooneme

sahiptir.

Tiirkiye'nin ayn1 dénemde gergeklestirdigi ihracat 2,0 milyon ABD Dolar olup, Urdiin toplam
ithalat1 igerisindeki pay1 %3 seviyesindedir.

Tiirkiye, pazar biiyiikliigii agisindan orta 6lgekli bir tedarik¢i konumundadir.
3.7.4.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yil1 itibaryla Urdiin'iin giibre ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler asagidaki gibidir.

Ulke Ithalat (Milyon USD) Pazar Pay:
Misir 21,7 %31,7
Suudi Arabistan 11,9 %17,5
Cin 10,4 %15,2
‘ispanya H6,0 H%8,8
Hollanda 4,7 %06,8
Italya 2,4 %3,6
Tiirkiye 2,0 %263,0

Pazarin 6nemli kismi bolgesel Ureticiler tarafindan karsilanmaktadir. Ozellikle Misir ve Suudi Arabistan,
cografi yakinlik ve hammadde avantaji sayesinde giiclii konumdadir.



3.7.4.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiyenin Urdiin'e yonelik HS 31 ihracat1 son bes yilda yillik
ortalama %1 oraninda gerilemistir.

Buna karsin 2024-2025 doneminde ihracat %13 oraninda artmistir. Bu durum, son dénemde
pazarin yeniden hareketlenmeye basgladigini gostermektedir.

Tirkiye 6zellikle;
e NPK giibreleri,
e 0Ozel amacl bitki besleme tiriinleri,
« mikro besin elementleri,

o damla sulama giibreleri

gibi katma degeri yliksek iirlinlerde rekabet avantajina sahiptir.

3.7.4.5. Son Bes Yillik Gelisim
Urdiin'iin HS 31 kapsamindaki ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %11 biiyiime gdstermistir.
2025 yilinda ise toplam ithalat yaklasik %1 oraninda artmstir.

Tiirkiye'nin aynt donemde ihracatini %13 artirmasi, Tiirk ireticilerinin yeniden biiyiime
egilimine girdigini gostermektedir.

Ancak pazarin biiyiik boliimiiniin bolgesel iireticiler tarafindan karsilanmasi nedeniyle rekabet
oldukca yiiksektir.

3.7.4.6. Giimriik Uygulamalar

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 31 {irlinlerinde uygulanan ortalama giimriik
vergisi %0 seviyesindedir.

Bu durum, Tiirk ihracatcilar: agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Ithalatta;

o Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,

e Analiz Sertifikasi,

o Uriin igerik belgeleri,

o Teknik spesifikasyonlar,

talep edilmektedir.

Tarim Bakanlhig tarafindan bazi giibre cesitlerinde iiriin kayit ve analiz siirecleri
uygulanabilmektedir.



3.7.4.7. Rekabet Analizi

| Ulke H Rekabet Avantaji “ Dezavantaji ‘
|M151r HBélgesel yakinlik, uygun fiyat “Uriin cesitliligi sinirh ‘
SUUd.I Petrokimya ve hammadde avantaji Ozel giibrelerde sinirl iiretim
Arabistan

|Cin HDiisﬁk maliyet “Teslim stiresi ‘
|ispanya HKaliteli Ozel giibreler “Yl'iksek fiyat ‘
Tiirkiye {I;iltljtri,ilojlsuk avantaji ve Ozel giibre ;gel(n;gét%ubrelerde fiyat

3.7.4.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta dogrudan biiyiik 6l¢ekli giibre iiretimi sinirlt olmakla birlikte, tarim sektdriine yonelik
bitki besleme uriinleri, 6zel tarimsal kimyasallar ve zirai girdiler alaninda faaliyet gosteren
firmalar agisindan Urdiin pazar1 degerlendirilebilir.

[lin tarimsal iiretim potansiyeli dikkate alindiginda, 6zellikle 6zel amagl giibreler, mikro
element igeren bitki besleme iiriinleri ve organomineral giibreler gibi katma degerli {iriin
gruplarinda ihracat firsatlar1 bulunmaktadir.

Ancak Urdiin'iin fosfat iiretimindeki giiglii konumu nedeniyle standart fosfatli giibrelerde
rekabet oldukga sinirlidir. Bu nedenle Sivasli firmalarin yiliksek katma degerli ve 6zel kullanim
amagl iiriinlere odaklanmasi daha uygun olacaktir.

3.7.4.9. Firsatlar

e Tarimsal liretimde modern uygulamalarin yayginlagsmasi.

o Ozel amagh giibrelere yonelik talebin artmasi.

e Damla sulama sistemlerinin yayginlagmasi.

e Organomineral giibre kullanimindaki artis.

o Serbest Ticaret Anlagsmas1 kapsaminda diisiik giimriik maliyetleri.

3.7.4.10. Riskler

« Urdiin'iin giilii yerli fosfat sanayisi.

o Bolgesel tireticilerin fiyat avantaji.

o Kiiresel giibre fiyatlarindaki dalgalanmalar.

o Tarim sektoriindeki iklim kaynakl belirsizlikler.
e Hammadde maliyetlerinin artmasi.

3.7.4.11. Sonug¢

HS 31 Giibreler sektorii, 68,3 milyon ABD dolarlik ithalat hacmiyle Urdiin tarim sektoriiniin
onemli girdilerinden biridir. Tiirkiye'nin pazardaki pay1 %3 seviyesinde olup, son bir yilda
ithracatta goriilen %13'lik artis, Tirk ireticilerinin pazardaki konumunu giiclendirmeye
basladigin1 gostermektedir.



Sivas agisindan sektdr, standart glibrelerden ziyade 6zel bitki besleme iiriinleri, mikro elementli
giibreler ve yiiksek katma degerli tarimsal kimyasallar agisindan degerlendirilebilecek bir
ihracat alan1 olarak one ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, hem rekabet avantaji saglayacak hem de
pazarda daha stirdiiriilebilir bir konum elde edilmesine katkida bulunacaktir.

3.7.5. TABAKLAMA VE BOYACILIK URUNLERI (HS
32)

3.7.5.1. Sektoriin Genel Goriiniimi

HS 32 fasli; tabaklama maddeleri (tanenler), boya hammaddeleri, pigmentler, vernikler,
boyalar, miirekkepler ve ¢esitli renklendirici kimyasal iiriinleri kapsamaktadir. Bu {iriinler;
insaat, otomotiv, mobilya, metal sanayi, tekstil, deri, ambalaj ve plastik sektorlerinde yogun
olarak kullanilmaktadir.

Urdiin'de boya ve kaplama sanayisi gelismekle birlikte, boya hammaddeleri ve yiiksek katma
degerli pigmentlerde ithalata bagimlilik devam etmektedir. Ozellikle sanayi iiretimi, yap:
sektorii ve otomotiv yan sanayisindeki gelismeler boya ve kaplama firiinlerine olan talebi
desteklemektedir.

Tiirkiye ise boya sanayisinde bolgenin en gelismis ireticilerinden biri olup, kaliteli Griinleri ve
genis iiriin yelpazesi sayesinde Urdiin pazarinda 6nemli bir konuma sahiptir.

3.7.5.2. Urdiin Pazarin Biiyiikliigii

2025 yil1 TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 32 kapsamindaki ithalat1 123,2 milyon ABD
Dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gerceklestirdigi ihracat 9,8 milyon ABD Dolar1 olup, toplam

ithalat igerisindeki pay1 %68 seviyesindedir. Bu oran, Tiirkiye'yi Cin ve ABD'nin ardindan
Urdiin'iin en 6nemli boya ve pigment tedarikg¢ilerinden biri haline getirmektedir.

3.7.5.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yili itibartyla Urdiin'iin boya ve pigment ithalatindaki baslica tedarikgiler asagidaki
gibidir.

| Ulke H ithalat (Milyon USD) | Pazar Payi |
Cin 45,4 1%36,9 |
/ABD 10,9 [%8,9 |
Tiirkiye lo,8 1968,0 |
litalya |9,3 %7,5 |
Hindistan 8,2 |%6,7 |
‘Almanya H6,9 H%5,6 ’
‘Suudi Arabistan H5,6 H%4,5 ‘




Veriler, Cin'in fiyat avantajiyla lider konumda oldugunu gostermektedir. Tirkiye ise kalite,
fiyat dengesi ve lojistik avantajiyla pazarda gii¢lii bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.7.5.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 32 ihracat1 son bes yilda yillik
ortalama %10 biiyliime gostermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %35 oraninda artmistir. Bu performans, Tiitk boya
sanayisinin Urdiin pazarindaki rekabet giiciiniin istikrarli bigimde arttigin1 géstermektedir.

Tirkiye 6zellikle;

e yap1 boyalari,

e sanayi boyalari,

o metal kaplama triinleri,
e ahsap boyalari,

e pigmentler,

o vernikler

alanlarinda onemli bir iiretim kapasitesine sahiptir.

3.7.5.5. Son Bes Yillik Gelisim

Urdiin'iin HS 32 sektoriindeki ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %8 biiyiime gostermistir.
2025 yilinda toplam ithalat %25 oraninda artmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde %35 oraminda ihracat artis1 saglamasi, Tiirk boya sektoriiniin
pazar ortalamasinin lizerinde biiylidiigiinii géstermektedir. Bu durum, Tirk firmalarinin pazar
payim artirmaya devam ettigini ortaya koymaktadir.

3.7.5.6. Giimriik Uygulamalan

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 32 {irtinlerine uygulanan ortalama giimriik
vergisi %0 seviyesindedir.

Ithalatta;

o Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,
e MSDS,

e Analiz Sertifikasi,

e Teknik veri sayfalart,
o Uriin etiket bilgileri

talep edilmektedir.

Kimyasal icerikli boya ve kaplama {riinlerinde giivenlik siniflandirmalart ile etiketleme
kurallarina uyulmasi gerekmektedir.



3.7.5.7. Rekabet Analizi

Ulke Rekabet Avantaji Dezavantaji
Cin Diisiik fiyat Kalite farkliliklar
‘ABD HTeknoloj 1 ve Ozel iirlinler HYiiksek fiyat ‘

Tiirkiye |Kalite-fiyat dengesi, hizli teslimat Marka bilinirliginin artirilmasi ihtiyaci

‘Italya HDekoratif boya ve 6zel kaplamalar HYiiksek maliyet ‘

Almanya |Sanayi boyalarinda yiiksek kalite Yiiksek fiyat

3.7.5.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta boya tiretimi sinirli olmakla birlikte, yap1 kimyasallari, metal sanayi, dogal tas isleme
ve makine imalati sektorlerinde boya, kaplama ve yiizey islem firiinleri yogun olarak
kullanilmaktadir.

Ozellikle dogal tas sektoriinde kullanilan yiizey koruyucular, emprenye iiriinleri, tas cilalari ve
ozel kaplama kimyasallar1 bakimindan Urdiin pazarinda firsatlar bulunmaktadir.

Bunun yaninda metal sanayine yonelik endiistriyel boyalar, antikorozif kaplamalar ve c¢esitli
yiizey islem tiriinleri de Sivas'ta faaliyet gosteren firmalar agisindan degerlendirilebilecek {iriin
gruplari arasinda yer almaktadir.

3.7.5.9. Firsatlar

o Insaat sektoriindeki biiyiime.

e Sanayi yatirimlarinin artmasi.

o Dekoratif boya pazarinin gelismesi.

e Metal ve dogal tas sektoriindeki talep.

o Tiirk boya sektoriiniin gii¢lii liretim altyapisi.

3.7.5.10. Riskler

e (Cin'in yogun fiyat rekabeti.

o Hammadde maliyetlerindeki artis.

e Petrol tiirevli hammaddelerde fiyat dalgalanmalari.

e Cevre ve kimyasal giivenlik mevzuatinin sikilagmasi.

3.7.5.11. Sonug¢

HS 32 Boyalar, Pigmentler ve Renklendirici Maddeler sekt6rii, 123 milyon ABD dolarlik ithalat
hacmiyle Urdiin sanayi ve insaat sektdriiniin 6nemli girdilerinden biridir. Tiirkiye'nin %8 pazar
payina sahip olmas1 ve son bir yilda ihracatin1 %35 artirmasi, Tiirk boya sektoriiniin pazardaki
giiclii konumunu ortaya koymaktadir. Sivas agisindan 6zellikle yap1 kimyasallari, dogal tas
yiizey koruyuculari, metal sanayi boyalar1 ve endiistriyel kaplama fiirtinleri ihracat agisindan
one ¢ikmaktadir. Ilin dogal tas, metal isleme ve ingaat sektorleriyle baglantili iiretim yapis
dikkate alindiginda, bu alandaki ihracat potansiyelinin gelistirilmesi miimkiindiir.



3.7.6. UCUCU YAGLAR, PARFUMERI, KOZMETIK VE
TUVALET MUSTAHZARLARI (HS 33)

3.7.6.1. Sektoriin Genel Gorunimii

HS 33 fasli; ugucu yaglar, aromatik ekstraktlar, parfiimler, kozmetik tirtinleri, kisisel bakim
iiriinleri, cilt bakim preparatlari, sa¢ bakim iiriinleri, makyaj malzemeleri ve hijyen iiriinlerini
kapsamaktadir.

Son yillarda Urdiin'de artan gelir diizeyi, geng niifusun tiiketim aliskanliklarinin degismesi, e-
ticaretin yayginlasmas1 ve kisisel bakim {iriinlerine yonelik talebin artmasi, kozmetik

sektoriinlin hizli biiylimesini desteklemektedir.

Ozellikle premium kozmetik, dogal icerikli iiriinler, dermatolojik bakim iiriinleri ve kisisel
hijyen iirlinlerinde ithalat 6nemli 6l¢iide artmaktadir.

Tiirkiye ise gili¢lii kozmetik sanayisi, uluslararasi kalite standartlarinda iiretim yapist ve
rekabetci fiyatlari sayesinde Urdiin pazarinda énemli bir tedarik¢i konumuna ulagmistir.

3.7.6.2. Urdiin Pazarinn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 33 kapsamindaki ithalat: 305,3 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 46,2 milyon ABD Dolar1 olup toplam ithalat
igerisindeki pay1 %15,1 seviyesindedir. Bu oran, Tiirkiye'yi Ispanya'nin ardindan Urdiin'iin

ikinci biiyiik kozmetik ve kisisel bakim iirlinleri tedarik¢isi konumuna tagimaktadir.

Sektor, Tiirkiye agisindan Urdiin pazarmdaki en basarili kimya alt sektdrlerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir.

3.7.6.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yil1 itibarryla Urdiin'iin kozmetik ve kisisel bakim iiriinleri ithalatindaki baslica
tedarikgiler agagidaki gibidir.

Suudi Arabistan 15,1 1%04,9

‘ Ulke H ithalat (Milyon USD) H Pazar Pay: ‘
Tiirkiye 46,2 19615,1 |
lispanya 42,1 19613,8 |
\Fransa H24,9 H%8,2 \
Hindistan 24,4 1268,0 |
lirlanda 20,6 |1%6,8 |
Misir 17,7 |1%5,8 |
/Almanya (15,3 95,0 |

|




Tirkiye, Avrupamin koklii kozmetik iireticileriyle rekabet ederek pazarda lider konuma
yiikselmistir. Bu durum, Tiirk kozmetik sektoriiniin kalite, fiyat ve marka algis1 bakimindan
giiclli bir noktaya ulastigini1 gostermektedir.

3.7.6.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiyenin Urdiin'e yonelik HS 33 ihracati son bes yilda yillik
ortalama %37 biiylime gostermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %149 oraninda artmistir. Bu olaganiistii biiyiime, Tiirk
kozmetik sektoriiniin Urdiin pazarindaki en hizli biiyiiyen tedarik¢ilerden biri oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye 6zellikle;

o kisisel bakim iirtinleri,
e sag¢ bakim tiriinleri,

o cilt bakim triinleri,

e bebek bakim iiriinleri,
e hijyen liriinleri,

e parfiimeri Uriinleri

alanlarinda giiclii bir rekabet avantajina sahiptir.

3.7.6.5. Son Bes Yillik Gelisim
Urdiin'iin HS 33 sektoriindeki ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %013 biiyiime gdstermistir.
2025 yilinda toplam ithalat %28 oraninda artmstir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde ihracatint %149 artirmasi, pazar ortalamasinin ¢ok iizerinde bir
performans sergilendigini ve Tiirk firmalarinin pazar paymi hizla artirdigini gostermektedir.

3.7.6.6. Giimriik Uygulamalar

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 33 iirlinlerine uygulanan ortalama giimriik
vergisi %0 seviyesindedir.

Ancak kozmetik iiriinlerinde giimriik vergilerinden daha énemli olan unsur, iiriinlerin Urdiin
mevzuatina uygun olarak kayit altina alinmasidir.

Ithalatta genel olarak;

» Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,

o Uriin igerik listesi,

e Giivenlik degerlendirme raporlari,
e MSDS (gerektiginde),

e Arapgca lriin etiketleri,

o Uriin kay1t belgeleri



istenmektedir.

Kozmetik iiriinlerinin Urdiin Gida ve ilag Idaresi (JFDA) tarafindan belirlenen teknik
diizenlemelere uygun olmasi1 gerekmektedir.

3.7.6.7. Rekabet Analizi

‘ Ulke H Rekabet Avantaji H Dezavantaji ‘
1 Kalite-fiyat dengesi, genis lirlin Premium segmentte marka algisinin daha
Tiirkiye y . . . 3
yelpazesi, hizli teslimat da gii¢lendirilmesi
|ispanya HGﬁqh’i kozmetik markalari “Daha yiiksek fiyat
|Fransa HLﬁks kozmetik ve parfiim “Cok yiiksek fiyat

‘Almanya HDermokozmetik tirtinlerde uzmanlik HYl'iksek maliyet

‘HindistanHBitkisel tiriinler ve uygun fiyat HMarka bilinirligi sinirh

3.7.6.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta biiylik 6l¢ekli kozmetik tiretimi bulunmamakla birlikte, kisisel bakim tiriinleri, dogal
icerikli sabunlar, bitkisel kozmetik hammaddeleri ve hijyen tiriinleri alaninda faaliyet gosteren
isletmeler agisindan Urdiin pazar1 degerlendirilebilir.

Ayrica Sivas'in zengin bitki Ortlisii ve aromatik bitki potansiyeli, ugucu yaglar ve dogal
kozmetik hammaddeleri iiretimi agisindan degerlendirildiginde, katma degerli tiriin gelistirme
imkan1 bulunmaktadir.

Ozellikle dogal igerikli kozmetik iiriinleri ve bitkisel bakim iiriinlerine yonelik kiiresel talebin
artmasi, Sivash girigsimciler i¢in yeni ihracat firsatlari olusturabilir.

3.7.6.9. Firsatlar

o Kigsisel bakim iirtinlerine yonelik talebin artmasi.

e Dogal ve organik kozmetik tiriinlerine ilginin yiikselmesi.

o Tiirk kozmetik markalarinin Orta Dogu'da giiglenmesi.

o E-ticaret kanallarinin gelismesi.

o Serbest Ticaret Anlasmasi1 kapsaminda diisiik giimriik maliyetleri.

3.7.6.10. Riskler

o Uluslararas1 markalarla yogun rekabet.

e Kozmetik mevzuatindaki degisiklikler.

o Uriin kayut siireglerinin zaman alabilmesi.
e Doviz kuru dalgalanmalari.

o Tiiketici tercihlerindeki hizli degisimler.




3.7.6.11. Sonug

HS 33 Kozmetik ve Parfiimeri sektorii, 305 milyon ABD dolarlik ithalat hacmiyle Urdiin'de
hizla biiyliyen tiiketim sektorlerinden biridir. Tiirkiye'nin %15,1 pazar pay: ile en biiyiik
tedarikciler arasinda yer almasi ve son bir yilda thracatin1 %149 oraninda artirmasi, bu sektoriin
Tiirk ihracatgilart agisindan stratejik onemini agikca ortaya koymaktadir.

Sivas agisindan dogrudan biiyiik 6lcekli iiretim kapasitesi sinirli olsa da, dogal kozmetik
iirlinleri, bitkisel bakim {irtinleri, aromatik bitki ekstraktlar1 ve hijyen iirlinleri alaninda faaliyet
gosteren isletmeler igin Urdiin pazar1 dnemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye'nin pazardaki giiclii
konumu, Sivash firmalarin da dogru {iirlin ve pazarlama stratejileriyle bu pazarda yer
edinmesine katki saglayabilecek 6nemli bir avantajdir.

3.7.7. SABUNLAR, YUZEY AKTIF MADDELER,
YIKAMA VE TEMIZLIiK URUNLERI (HS 34)

3.7.7.1. Sektoriin Genel Goriiniimiu

HS 34 fasli; sabunlar, deterjanlar, yilizey aktif maddeler, temizlik {iriinleri, dezenfektanlar,
cilalar, yaglama preparatlar1 ve ¢esitli hijyen {iriinlerini kapsamaktadir. Bu {iriin grubu hem
bireysel tiiketimde hem de sanayi, saglik, turizm ve gida sektdrlerinde yogun olarak
kullanilmaktadir.

Son yillarda hijyen bilincinin artmasi, saglik standartlarinin yiikkselmesi ve turizm sektoriindeki
gelismeler, Urdiin'de temizlik ve hijyen iiriinlerine yonelik talebi énemli dlgiide artirmistir.
Ozellikle oteller, hastaneler, restoranlar ve kamu kurumlar1 profesyonel temizlik iiriinlerinin
onemli tiiketicileri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye ise gii¢lii deterjan ve temizlik iirlinleri sanayisi, yiiksek iiretim kapasitesi ve rekabetci
fiyat avantaj1 sayesinde Urdiin pazarinda 6nemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

3.7.7.2. Urdiin Pazarmn Bityiikliigii

2025 yil1 TradeMap verilerine gére Urdiin'iin HS 34 kapsamindaki ithalat1 160,8 milyon ABD
Dolar olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 12,4 milyon ABD Dolar olup toplam ithalat
icerisindeki payr %7,7 seviyesindedir. Bu oran, Tiirkiye'yi Urdiin'iin en dnemli temizlik
tirlinleri tedarikgileri arasina tagimaktadir.



3.7.7.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yil1 itibarryla Urdiin'iin HS 34 sektdriindeki baslica tedarikgileri asagidaki gibidir.

| Ulke “ ithalat (Milyon USD) “ Pazar Pay1 ‘
Cin 57,8 19635,9 |
Suudi Arabistan 18,2 |9%11,3 |
Misir 14,2 1968,8 |
Tiirkiye 12,4 1%67,7 |
[Endonezya 9,8 1966,1 |
Hindistan 6,3 %63,9 |
Malezya 16,0 1963,7 |
/Almanya 5.8 1963,6 |

Veriler, Cin'in fiyat avantajiyla pazarda lider oldugunu gostermektedir. Tiirkiye ise bolgesel
yakinlig1 ve kaliteli tiretimi sayesinde ilk dort tedarikg¢i arasinda yer almaktadir.

3.7.7.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 34 ihracati son bes yilda yillik
ortalama %04 biiylime gostermistir.

20242025 doneminde ise ihracat %210 oranminda artmustir. Bu dikkat ¢ekici artig, Tiirk
temizlik iriinleri sektdriiniin Urdiin pazarinda son dénemde énemli Slgiide giiglendigini
gostermektedir.

Tiirkiye 6zellikle;

camagir deterjanlari,

bulasik deterjanlari,

s1v1 temizlik tiriinleri,

endiistriyel temizlik kimyasallari,
dezenfektanlar,

hijyen {riinleri

alanlarinda giiclii tiretim kapasitesine sahiptir.

3.7.7.5. Son Bes Yillik Gelisim
Urdiin'iin HS 34 kapsamindaki ithalat: son bes yilda yillik ortalama %7 biiyiime gostermistir.
2025 yilinda toplam ithalat %26 oraninda artmustir.

Tiirkiye'nin aynt donemde %210 oraninda ihracat artisi saglamasi, Tiirk ireticilerinin
pazarda ¢ok hizli biiyiidiiglinii ve pazar paymi énemli 6l¢lide artirdigini gostermektedir.



3.7.7.6. Giimriik Uygulamalari

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 34 iirlinlerine uygulanan ortalama glimriik
vergisi %1,6 seviyesindedir.

Bu oran, diger bircok iilkeye uygulanan tarifelerle karsilastirildiginda rekabetci bir diizeydedir.
Ithalatta genel olarak;

o Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,

o MSDS,

e Uriin icerik bilgileri,

e Giivenlik bilgi formlari,

e Arapgca etiketleme,

gibi belgeler talep edilmektedir.

Temizlik ve hijyen iiriinlerinde kimyasal igeriklerin Urdiin teknik diizenlemelerine uygun
olmas1 gerekmektedir.

3.7.7.7. Rekabet Analizi

‘ Ulke H Rekabet Avantaji H Dezavantaji ‘
‘Cin HDiisiik fiyat, yiiksek tiretim kapasitesi HKalite farkliliklar ‘
Suudi . . . _ it
Arabistan Bolgesel yakinlik, petrokimya avantaji Urlin ¢esitliligi sinirh
‘MISII‘ HRekabetg:i fiyat HMarka algis1 siirh ‘

- Kalite, giiclii marka yapisi, hizli teslimat ||Premium segmentte uluslararasi
Tiirkiye A .

ve genis {irlin yelpazesi markalarla rekabet

‘Almanya HYﬁksek kaliteli profesyonel tiriinler HYiiksek fiyat ‘

3.7.7.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta biiyiik 6lcekli deterjan ve temizlik iirlinleri tiretimi sinirli olmakla birlikte, temizlik
kimyasallari, endiistriyel hijyen {irlinleri ve ¢esitli kimyasal preparatlar iireten isletmeler
acisindan Urdiin pazari degerlendirilebilir.

Ozellikle otelcilik, saglik sektdrii ve gida sanayine yonelik profesyonel temizlik iiriinlerinde
pazarin biiyiime potansiyeli bulunmaktadir.

Sivas'ta liretim yapan firmalarin 6zel amacli temizlik kimyasallar1 ve sanayi tipi hijyen lriinleri
gelistirmeleri durumunda Urdiin pazarinda rekabet avantaj1 elde etmeleri miimkiindiir.



3.7.7.9. Firsatlar

e Hijyen iirlinlerine yonelik talebin artmasi.

e Turizm sektoriiniin bliylimesi.

o Hastane yatirimlarinin artmasi.

e (Gida sanayisinde hijyen standartlarinin yiikselmesi.
e Tiirk markalarinin Orta Dogu'da giiglenmesi.

3.7.7.10. Riskler

e Cin'in fiyat baskisi.

o Hammadde maliyetlerindeki artis.

o Kimyasal giivenlik mevzuatindaki degisiklikler.
e Uluslararas1 markalarla yogun rekabet.

3.7.7.11. Sonug¢

HS 34 Sabunlar, Temizlik ve Hijyen Uriinleri sektorii, 160,8 milyon ABD dolarhk ithalat
hacmiyle Urdiin'de istikrarli biiyiime gdsteren tiiketim sektdrlerinden biridir. Tiirkiye'nin %7,7
pazar payi ve 6zellikle son bir y1lda ihracatini %210 oraninda artirmus olmasi, Tiirk temizlik
iriinleri sektériiniin Urdiin pazarindaki rekabet giiciiniin hizla yiikseldigini ortaya koymaktadir.

Sivas agisindan sektor, biiylik 6lgekli tiretim kapasitesi sinirli olmakla birlikte; endiistriyel
temizlik iriinleri, profesyonel hijyen kimyasallar1 ve 6zel amach temizlik preparatlar
alaninda faaliyet gosteren firmalar icin ihracat potansiyeli tasimaktadir. Tiirkiye'nin pazardaki
giiclii konumu, Sivasl iireticilerin dogru distribiitdr ag1 ve iiriin ¢esitliligi ile bu pazardan pay
alabilmesi i¢in 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

3.7.8. ALBUMINOIDAL MADDELER, MODIFIYE
NISASTALAR, TUTKALLAR VE ENZIMLER (HS 35)

3.7.8.1. Sektorin Genel Gorunumii

HS 35 fasli; alblimin esasli Uiriinler, modifiye nisastalar, dekstrinler, tutkallar, yapistiricilar,
enzimler ve ¢esitli biyokimyasal preparatlar1 kapsamaktadir. Bu iiriinler; gida sanayi, tekstil,
ambalaj, mobilya, kagit, insaat, ila¢ ve hayvancilik sektorlerinde yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Urdiin'de sanayi iiretiminin gelismesiyle birlikte dzellikle endiistriyel yapistiricilar, modifiye
nigastalar ve enzimlere yonelik talep artmaktadir. Yerli liretim kapasitesinin sinirli olmasi
nedeniyle sektor biliyiik 6l¢iide ithalata dayanmaktadir.

Tiirkiye ise gida sanayi yardimci maddeleri, endiistriyel tutkallar ve gesitli 6zel kimyasal
preparatlarda gelismis tiretim kapasitesine sahip olup, bolge iilkelerine yonelik ihracatini
artirmaktadir.



3.7.8.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 35 kapsamindaki ithalati 48,3 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 3,6 milyon ABD Dolar1 olup, toplam ithalat
icerisindeki pay1 %7,4 seviyesindedir.

Bu oran Tiirkiye'yi Urdiin'iin dnemli tedarikgileri arasina yerlestirmektedir.
3.7.8.3. Bashca Tedarikci Ulkeler

2025 yil1 itibaryla Urdiin'iin HS 35 sektoriindeki baslica tedarikgileri asagidaki gibidir.

‘ Ulke H Ithalat (Milyon USD) H Pazar Pay1 ‘
Cin 9,2 1%019,1 |
IDanimarka 6,2 19612,8 |
Suudi Arabistan 4,8 19610,0 |
IABD 4,5 1969,4 |
/Almanya 4,1 1268,6 |
‘Tijrkiye 3,6 H%7,4 ‘
Hollanda 3,0 1%06,3 |
litalya 2,5 1965,2 |

Pazar oldukg¢a dengeli bir yapiya sahiptir ve hicbir iilke tek bagina hakim konumda degildir. Bu
durum yeni ihracatgilar agisindan firsat olusturmaktadir.

3.7.8.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 35 ihracati son bes yilda yillik
ortalama %08 biiylime gostermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %24 oraninda artmstir.

Bu veriler, Tiirk iireticilerinin Urdiin pazarinda istikrarli bigimde biiyiidiigiinii gostermektedir.
Tiirkiye 6zellikle;

endiistriyel yapistiricilar,

sicak eriyik tutkallar,

tekstil yardimer kimyasallari,

modifiye nisastalar,
gida sanayine yonelik enzim preparatlari

alanlarinda rekabet avantajina sahiptir.



3.7.8.5. Son Bes Yillik Gelisim
Urdiin'iin HS 35 ithalat1 son bes yilda yillik ortalama %11 biiyiime gostermistir.
2025 yilinda toplam ithalat yaklasik %1 oraninda artmustir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde %24 oraninda ihracat artis1 saglamasi, Tirk firmalarinin pazar
biiyiimesinin iizerinde performans gosterdigini ortaya koymaktadir.

3.7.8.6. Giimriik Uygulamalan

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 35 {iriinlerine uygulanan ortalama giimriik
vergisi %0 seviyesindedir.

Ithalatta genel olarak;

o Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,
e Analiz Sertifikasi,

e Teknik veri sayfalari,

e MSDS,
o Uriin igerik bilgileri
talep edilmektedir.

Gida sektoriinde kullanilan enzim ve katki maddelerinde ilave saglik ve uygunluk belgeleri
istenebilmektedir.

3.7.8.7. Rekabet Analizi

| Ulke | Rekabet Avantaji [ Dezavantaji |
‘Cin HDiisiik fiyat HKalite farkliliklar ‘
IDanimarkal[Enzim teknolojisi [Yiiksek fiyat |
‘AI manya HEndﬁstriyel kimyasallar HYiiksek maliyet ‘
IABD  |Ar-Ge ve teknoloji |Uzak lojistik |
‘Tiirkiye HKalite, rekabetgi fiyat, hizl teslimatHMarka bilinirliginin artirtlmasi ihtiyac1‘

3.7.8.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas'ta mobilya, ahsap isleme, ambalaj, tekstil ve yap1 sektorlerine yonelik liretim yapan
isletmeler dikkate alindiginda, endiistriyel yapistiricilar ve 6zel kimyasal preparatlar alaninda
ithracat potansiyeli bulunmaktadir.

Ayrica dogal tag ve mermer isleme sektoriinde kullanilan 6zel regineler, yapistiricilar ve dolgu
malzemeleri de Urdiin pazarinda degerlendirilebilecek {iriin gruplar1 arasinda yer almaktadur.



3.7.8.9. Firsatlar

e Ambalaj sektoriiniin biiytimesi.

e (Gida sanayindeki yatirimlar.

e Mobilya sektoriinlin gelismesi.

e Sanayi iiretiminde otomasyonun artmasi.

e Yapi sektoriinde 6zel yapistiricilara yonelik talebin ylikselmesi.

3.7.8.10. Riskler

e Avrupa iireticilerinin gii¢lii marka degeri.

e Hammaddede disa bagimlilik.

o Kimyasal giivenlik standartlarinin sikilagmasi.
o Fiyat rekabeti.

3.7.8.11. Sonug¢

HS 35 sektorii, 48,3 milyon ABD dolarhk ithalat hacmine sahip olmakla birlikte, Tiirkiye'nin
%7,4 pazar pay1 ve son donemde gosterdigi %24'liik ihracat artisi dikkate alindiginda
gelisme potansiyeli yiiksek bir alt sektor olarak one ¢ikmaktadir.

Sivas acisindan 6zellikle endiistriyel yapistiricilar, dogal tas sektoriinde kullanilan recgine
ve dolgu malzemeleri, yapi sektoriine yonelik 6zel kimyasallar ve gida sanayine yonelik
yardimcl preparatlar ihracat potansiyeli tagimaktadir. Tiirkiye'nin lojistik avantaj1 ve diistik
giimriik maliyetleri, bu iiriin gruplarinda Urdiin pazarinda rekabet giiciinii artirabilecek onemli
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

3.7.9. PATLAYICI MADDELER VE PIROTEKNIK
URUNLER (HS 36)

3.7.9.1. Sektoriin Genel Gorunimii

HS 36 fasli; patlayict maddeler, atesleyici kapsiiller, fitiller, piroteknik {iriinler, havai fisekler,
sinyal fisekleri, kibritler, yanici alagimlar ve ¢esitli yanici kimyasal preparatlari kapsamaktadir.
Bu iriinler agirlikli olarak madencilik, tas ocaklari, savunma sanayi, insaat ve eglence
sektorlerinde kullanilmaktadir.

Urdiin'de madencilik ve altyapi yatirimlarmin devam etmesi nedeniyle kontrollii patlayici
irlinlere yonelik talep bulunmaktadir. Bununla birlikte sektor, giivenlik gerekceleriyle siki
sekilde denetlenmekte olup ithalat biiylik Ol¢iide kamu otoritelerinin kontrolii altinda
gergeklestirilmektedir.

Tiirkiye ise madencilik sektoriine yonelik patlayicilar ve atesleme sistemlerinde bdlgesel
Olcekte onemli iireticiler arasinda yer almakta ve ¢evre iilkelere ihracat gerceklestirmektedir.



3.7.9.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yili TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 36 kapsamindaki ithalat1 3,1 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmistir.

Bu sektor, kimya sanayinin diger alt dallarina kiyasla oldukea kiiciik bir pazara sahiptir. Bunun
temel nedeni iirtinlerin glivenlik agisindan siki denetime tabi olmasi ve ithalatin biiyiik 6l¢iide

belirli kullanicilarla sinirli kalmasidir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde gerceklestirdigi ihracat 780 bin ABD Dolar1 olup, Urdiin toplam
ithalati igerisindeki pay1 %25 seviyesindedir.

Bu oran Tiirkiye'yi Urdiin'iin ikinci biiyiik tedarikeisi konumuna getirmektedir.

3.7.9.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yili itibariyla Urdiin'iin HS 36 sektériindeki baslica tedarikgileri asagidaki gibidir.

| Ulke [ ithalat (Bin USD) | Pazar Payi |
Hindistan [1.197 19638,4 |
Tiirkiye 1780 19625,0 |
Fransa 409 19613,1 |
Cin 1353 19611,3 |
/Almanya 118 1963,8 |
‘Ispanya H91 H%2,9 ‘
[Yunanistan 73 962,3 |

Veriler, pazarin oldukc¢a sinirli sayida tedarik¢i tarafindan paylasildigini gdstermektedir.

3.7.9.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gére Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 36 ihracati son bes yilda yillik
ortalama %77 biiyiime gostermistir.

2024-2025 doneminde ise ihracat %18 oraninda artmistir. Bu biiyiime orani, Tiirkiye'nin
sektdrde hizla giiclendigini ve Urdiin pazarinda giivenilir tedarik¢i konumunu pekistirdigini
gostermektedir.

Tiirkiye 6zellikle;

madencilik patlayicilari,
atesleme sistemleri,

kapsiiller,

fitiller,

endiistriyel patlayici ekipmanlari

alanlarinda rekabet avantajina sahiptir.



3.7.9.5. Son Bes Yillik Gelisim

Urdiin'iin HS 36 kapsamindaki ithalat1 son bes yi1lda yillik ortalama %12 biiyiime
gostermistir.

2025 yilinda toplam ithalat yaklasik %2 oraninda artmustir.

Tiirkiye'nin ayn1 donemde %18 ihracat artis1 saglamasi, pazar bliylimesinin iizerinde
performans sergilendigini géstermektedir.

Ancak sektoriin toplam hacmi kiigiik oldugundan ihracattaki mutlak degerler sinirh
kalmaktadir.

3.7.9.6. Giimriik Uygulamalan

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 36 {iriinlerine uygulanan ortalama giimriik
vergisi %0 seviyesindedir.

Bununla birlikte bu sektdrde glimriik vergilerinden ¢ok;

« ithalat izinleri,

o giivenlik sertifikalari,

e kullanici lisanslari,

e savunma ve i¢ giivenlik mevzuati,

e patlayict madde tagimaciligina iligkin uluslararasi diizenlemeler
on plana ¢ikmaktadir.

Uriinlerin ithalat1 gogu zaman ilgili kamu kurumlarmin 6n iznine tabidir.

3.7.9.7. Rekabet Analizi

| Ulke | Rekabet Avantaji | Dezavantaji

‘HindistanHDﬁsﬁk maliyetli tiretim HTeslim stiresi

Tiirkiye Cogra_ﬁ yakinlik, hizli teslimat, madencilik sektoriindeki Sekté_n'in dar
deneyim hacmi

\Fransa HYﬁksek teknoloji HYl'jksek fiyat

‘Cin HRekabetgi fiyat HKalite algisi

/Almanya ||Giivenilir teknoloji [Maliyet

3.7.9.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

Sivas, dogal tas ve madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu illerden biri olmasi nedeniyle
patlayici iiriinlerin kullanim alanlar1 bakimindan énemli bir konuma sahiptir. ilde faaliyet

gosteren dogal tag, mermer ve maden isletmeleri bu iirtinleri yogun sekilde kullanmaktadir.



Bununla birlikte Sivas'ta dogrudan HS 36 kapsamindaki {irlinlerin iiretimi oldukca sinirhdir.
Dolayisiyla sektor, il agisindan dogrudan ihracat potansiyelinden ziyade madencilik tedarik
zinciri ve teknik ekipman ihracati bakimindan degerlendirilebilir.

Savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalarin gelistirilmesiyle birlikte orta ve uzun vadede
sektorde yeni firsatlar olusabilecektir.

3.7.9.9. Firsatlar

e Madencilik yatirimlarinin devam etmesi.

e Dogal tas sektoriindeki biiylime.

e Altyapi projeleri.

o Tiirkiye'nin lojistik avantaji.

e Teknik iiriinlerde kalite algisinin yiikselmesi.

3.7.9.10. Riskler

e Giivenlik nedeniyle siki ithalat kontrolleri.

e lIzin siireclerinin uzun olmast.

o Kamu alimlarina bagimlilik.

o Kiiciik pazar hacmi.

e Uluslararasi giivenlik mevzuatindaki degisiklikler.

3.7.9.11. Sonu¢

HS 36 Patlayict Maddeler ve Piroteknik Uriinler sektorii, 3,1 milyon ABD dolarhk ithalat
hacmiyle Urdiin'de nis bir pazar niteligi tasimaktadir. Buna ragmen Tiirkiye'nin %25 pazar
payma sahip olmasi ve son bes yilda yillik ortalama %77 biiyiime gdstermesi, Tirk
firmalarinin bu alandaki rekabet giiciinii ortaya koymaktadir.

Sivas agisindan sektor dogrudan ihracat hacmi yiiksek bir alan olmasa da, ilin madencilik,
dogal tas ve savunma sanayi potansiyeli dikkate alindiginda teknik ekipmanlar ve madencilik
tedarik zinciri kapsaminda degerlendirilebilecek stratejik bir sektor olarak one ¢ikmaktadir.
Ozellikle savunma ve madencilik alaninda faaliyet gosteren firmalarmn uluslararasi pazarlara
acilmasi durumunda Urdiin pazarinda yeni is birlikleri gelistirilmesi miimkiin olabilecektir.

3.7.10. MUHTELIF KiIiMYASAL URUNLER (HS 38)

3.7.10.1. Sektoriin Genel Goriiniimii

HS 38 fasl; diger fasillarda yer almayan 6zel amagli kimyasal iiriinleri kapsamaktadir. Bu iiriin
grubu; beton katkilari, su aritma kimyasallari, dokiim kimyasallari, antifrizler, laboratuvar
reaktifleri, yangin sondiirme preparatlari, biyodizel katkilari, aktif karbonlar, sanayi
kimyasallar1 ve 6zel formiilasyonlardan olugmaktadir.

Bu iirlinler; ingaat, madencilik, enerji, otomotiv, gida, ¢evre teknolojileri, metal sanayi ve su
yonetimi gibi ¢cok sayida sektorde kullanilmaktadir.



Urdiin'de 6zellikle altyap: yatirimlari, su yonetimi projeleri, madencilik faaliyetleri ve sanayi
iiretimi nedeniyle 6zel kimyasal {iriinlere yonelik talep istikrarl sekilde devam etmektedir.
Ulkenin su kaynaklarinin sinirli olmast, su aritma kimyasallar1 ve ¢evre teknolojilerine yonelik
talebi daha da artirmaktadir.

Tiirkiye ise gelismis kimya sanayisi sayesinde ¢ok genis iiriin yelpazesine sahip olup, Urdiin
pazarinda 6nemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

3.7.10.2. Urdiin Pazarimn Biiyiikliigii

2025 yil1 TradeMap verilerine gore Urdiin'iin HS 38 kapsamindaki ithalat1 168,9 milyon ABD
Dolari olarak gerceklesmistir.

Tirkiye'nin ayn1 donemde gergeklestirdigi ihracat 12,7 milyon ABD Dolar1 olup, toplam
ithalat icerisindeki pay1 %7,5 seviyesindedir.

Bu oran Tiirkiye'yi Urdiin'in en ©Onemli &zel kimyasal iiriin tedarikgileri arasinda
konumlandirmaktadir.

3.7.10.3. Bashca Tedarikei Ulkeler

2025 yili itibariyla Urdiin'iin HS 38 sektériindeki baslica tedarikgileri asagidaki gibidir.

| Ulke [ ithalat (Milyon USD) | Pazar Pay1 |
Suudi Arabistan 132,7 9619,4 |
Cin 23,4 19613,9 |
/Almanya 18,5 19611,0 |
Tiirkiye 12,7 1%67,5 |
Hollanda 10,3 966,1 |
Hindistan 9.8 |%5,8 |
lispanya 18,9 1965,3 |
litalya 18,2 %64,9 |

Pazar oldukca dengeli bir yapiya sahip olup birgok iilke dnemli pay almaktadir. Bu durum
yeni ihracat¢ilar i¢in rekabet firsati olusturmaktadir.

3.7.10.4. Tiirkiye'nin Konumu

TradeMap verilerine gore Tiirkiye'nin Urdiin'e yonelik HS 38 ihracati son bes yilda yillik
ortalama %14 biiyiime gostermistir. 20242025 déneminde ise ihracat %16 oraninda artmistir.

Tiirkiye 6zellikle;

e beton katki kimyasallari,

e su yalitim kimyasallari,

e suaritma kimyasallari,

e antifriz ve motor kimyasallari,




e endiistriyel bakim kimyasallari,
e 0zel proses kimyasallar1

alanlarinda rekabet avantajina sahiptir.

3.7.10.5. Son Bes Yillik Gelisim

Urdiin'iin HS 38 sektoriindeki ithalat: son bes yilda yillik ortalama %60 seviyesinde yatay bir
seyir izlemistir.

2025 yilinda ise ithalat yaklasik %3 oraninda azalmistir.
Buna ragmen Tirkiye'nin ayni donemde ihracatint %16 artirmasi, Tiirk firmalarinin pazar

payin1 biiyiittiiglinii gdstermektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin yalnizca pazar biiylimesinden degil,
rakip iilkelerden pay alarak biiyiidiiglinli ortaya koymaktadir.

3.7.10.6. Giimriik Uygulamalar:

TradeMap verilerine gore Tiirkiye menseli HS 38 {irlinlerine uygulanan ortalama glimriik
vergisi %0 seviyesindedir.

Ithalatta genel olarak;

e Ticari Fatura,

e Mense Sahadetnamesi,
e MSDS,

e Teknik veri sayfalari,

e Analiz Sertifikalari,

o Uriin giivenlik belgeleri

istenmektedir.

Su aritma ve gevre kimyasallarinda ilgili teknik standartlara uygunluk belgeleri talep
edilebilmektedir.

3.7.10.7. Rekabet Analizi

| Ulke || Rekabet Avantaji I Dezavantaji |
Suudi ) : _— 1
Arabistan Bolgesel yakinlik, petrokimya altyapisi Urtin gesitliligi sinirlt
‘Cin HDl’isﬁk maliyet HKalite algisi ‘
\Almanya Hileri teknoloji ve yiiksek kalite HYﬁksek fiyat ‘

v Kalite, fiyat avantaji, hizli teslimat ve genis |Marka bilinirliginin artirilmasi
Tirkiye e . o

liriin yelpazesi ihtiyact

‘HOI landa HCevre teknolojileri HYﬁksek maliyet ‘




3.7.10.8. Sivas Acisindan Degerlendirme

HS 38 fasli, Sivas acisindan kimya sektoriinde en fazla potansiyel tasiyan iirlin gruplarindan
biridir.

Ilde faaliyet gosteren;
e yap1 kimyasallar1 Uireticileri,
e beton katki maddeleri iireticileri,
o dogal tas sektoriine yonelik kimyasal iireticiler,
o madencilik kimyasallar1 tedarikgileri,
e suaritma ve ¢evre teknolojileri alaninda faaliyet gosteren firmalar

Urdiin pazarinda rekabet edebilecek potansiyele sahiptir. Ozellikle Urdiin'iin su kithig
nedeniyle yiiriittigli altyapt ve su yonetimi projeleri, su aritma kimyasallar1 ve cevre
teknolojileri alaninda 6nemli ihracat firsatlari sunmaktadir. Bunun yaninda Sivas'in gii¢lii dogal
tas sektorii dikkate alindiginda, tas koruyucular, yiizey sertlestiriciler, cilalar ve beton katki
kimyasallari da 6ne ¢ikan {iriin gruplart arasinda yer almaktadir.

3.7.10.9. Firsatlar

e Su aritma projelerinin artmasi.

e Altyap1 yatirimlarinin devam etmesi.

o Ingaat sektdriiniin bilyiimesi.

e Madencilik sektoriindeki yatirimlar.

o Beton katki kimyasallarina yonelik talebin artmasi.

o Tirkiye'nin giiclii kimya sanayisi ve lojistik avantaji.

3.7.10.10. Riskler

e Cin'in fiyat rekabeti.

o Hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar.

o Kimyasal giivenlik mevzuatindaki degisiklikler.
e Cevre standartlarinin giderek sikilasmasi.

o Kiiresel petrokimya fiyatlarindaki oynaklik.

3.7.10.11. Sonug¢

HS 38 Muhtelif Kimyasal Uriinler sektérii, 168,9 milyon ABD dolarlik ithalat hacmiyle Urdiin
sanayisinin onemli girdi sektorlerinden biridir. Tiirkiye'nin %7,5 pazar pay1 ve son bir yilda
ihracatim1 %16 oraminda artirmasi, Tiirk kimya sektdriiniin Urdiin pazarindaki rekabet
giicliniin istikrarl bicimde yiikseldigini gostermektedir.

Sivas a¢isindan degerlendirildiginde bu sektor, kimya fasillari igerisinde en yiiksek potansiyele
sahip alanlardan biridir. Ozellikle beton katkilar1, yap1 kimyasallari, dogal tas koruyuculari, su
aritma kimyasallari, madencilik kimyasallar1 ve ¢evre teknolojilerine yonelik 6zel kimyasal
irtinler, ilin sanayi altyapistyla uyumlu ihracat kalemleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
HS 38 fasly, Sivas firmalarmin Urdiin pazarina giris stratejilerinde dncelikli degerlendirilmesi
gereken sektorlerden biri olarak goriilmektedir.



4. SIVAS ACISINDAN GENEL DEGERLENDIRME

4.1. Sivas"in Urdiin Pazarindaki Rekabet Giicii

Urdiin, yaklasik 11 milyon niifusu, Orta Dogu'nun nemli lojistik merkezlerinden biri olmast,
serbest ticaret anlagmalariyla genis pazarlara erisim saglamasi ve biiyiik Ol¢lide ithalata dayali
iiretim yapisi sayesinde Tiirk ihracatcilari agisindan stratejik hedef pazarlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Tiirkiye ile Urdiin arasinda yiiriirliikte bulunan Serbest Ticaret Anlasmasi'min sagladig
avantajlar, cografi yakinlik, kisa teslim stireleri ve iki {ilke arasindaki ticari iligkilerin gelismis
olmasi, Tiirk firmalarinin pazardaki rekabet giliciinli artirmaktadir.

Hazirlanan sektérel analizler incelendiginde, Tiirkiye'nin Urdiin pazarinda zellikle;

e dogal tag ve yap1 malzemeleri,
e demir-gelik tirtiinleri,

e makine sanayi,

o elektrik-elektronik {iriinleri,

« kimya sanayi

alanlarinda gii¢li bir konuma sahip oldugu goriilmektedir. Sivas'in mevcut liretim altyapisi
degerlendirildiginde ise ilin sanayi yapisinin Onemli oOlgiide bu sektorlerle Ortiistiigii
anlasilmaktadir.

Bu durum, Urdiin pazarmin Sivash direticiler acisindan yalnizca mevcut ihracatin
artirilabilecegi bir pazar degil, ayn1 zamanda yeni ihracatg1 firmalarin pazara giris yapabilecegi
stratejik bir hedef iilke oldugunu gostermektedir.

4.2. Giiglii Sektorler

Yapilan analizler sonucunda Sivas'in mevcut iiretim yapis1 ve Urdiin pazarindaki ithalat talebi
birlikte degerlendirildiginde asagidaki sektorler 6n plana ¢ikmaktadir.

1. Dogal Tas ve Islenmis Tas Uriinleri (HS 68)

Sivas, Tiirkiye'nin énemli dogal tas rezervlerine sahip illerinden biridir. Ilde faaliyet gosteren
mermer ve traverten {ireticileri, son yillarda gergeklestirilen UR-GE projeleri sayesinde ihracat
kapasitelerini dnemli dl¢lide artirmistir.

Urdiin'de otel, hastane, konut ve kamu yatirrmlarinda dogal tas kullanimmin yaygin olmast,
Sivasl iireticiler i¢in 6nemli firsatlar olusturmaktadir.

Ozellikle;
e plaka mermer
e traverten
e Dazalt
e cephe kaplama {iriinleri
e peyzaj taglart



yiiksek ihracat potansiyeline sahiptir.

2. Makine Sanayi (HS 84)

Makine sektorii, Sivas sanayisinin son yillarda en hizli gelisen alanlarindan biridir.
Demirag Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilen yatirnmlar sayesinde;

e liretim makineleri

« hidrolik sistemler

e pndmatik sistemler

o konveyor sistemleri

o makine parcalari

iireten firmalarin sayis1 artmaktadir.

Urdiin'iin sanayi yatirimlaridaki artis dikkate alindiginda bu sektdriin orta ve uzun vadede
onemli ihracat potansiyeli tasidigi degerlendirilmektedir.

3. Demir-Celik ve Metal Sanayi (HS 73)
Demir-gelik iiriinleri, Urdiin'iin en biiyiik ithalat kalemlerinden biridir.
Sivas'ta gelisen;

e metal isleme

o celik konstriiksiyon

e savunma sanayi alt yiikleniciligi

o kaynakli imalat

kapasitesi dikkate alindiginda Urdiin pazari énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle sanayi
tesisleri ve enerji yatirimlaria yonelik metal iiriinlerde rekabet avantaji bulunmaktadir.

4. Elektrik-Elektronik (HS 85)

Enerji yatirimlar1 ve sanayilesme siireci nedeniyle Urdiin'de elektrik ekipmanlarma yonelik
talep artmaktadir.

Sivas'ta faaliyet gosteren;
o kablo tireticileri
o elektrik pano treticileri
e otomasyon firmalari

e enerji ekipmanlar tireticileri

bu pazarda dnemli firsatlar yakalayabilir.



5. Kimya Sanayi (HS 29-38)
Kimya sektorii kendi icerisinde farkli alt sektorlerden olugsmaktadir.
Ozellikle;

e yap1 kimyasallar1

e Dbeton katkilar1

e boya

e ylizey kaplama tiriinleri
e temizlik {irlinleri

o kozmetik

e suaritma kimyasallar1

Urdiin'de diizenli talep goren iiriin gruplaridir.

Sivas'taki tiretim kapasitesi dikkate alindiginda 6zellikle yap1 kimyasallar1 ve endiistriyel
kimyasallar 6ne ¢ikmaktadir.

4.3. Gelisme Potansiyeli Tasiyan Sektorler

Sivas'in mevcut ihracatinda smirli paya sahip olmakla birlikte, Urdiin pazarinda orta vadede
gelisme potansiyeli bulunan sektdrler asagida siralanmaktadir.

e Yenilenebilir enerji ekipmanlari
e Tarim makineleri

e (Gida isleme makineleri

o Endistriyel otomasyon sistemleri
e Savunma sanayi alt bilesenleri

e Su aritma teknolojileri

o Endiistriyel mineral iiriinleri

e Cevre teknolojileri

Bu sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarin Urdiin pazarina yonelik tanitim faaliyetlerinin
artirtlmasi 6nerilmektedir.

4.4. Oncelikli ihracat Alanlar

Hazirlanan analizler dogrultusunda Sivas agisindan Urdiin pazarmnda ©6ncelikli olarak
degerlendirilmesi gereken sektorler asagidaki sekilde siralanmistir.

| Oncelik | Sektir | Potansiyel |
‘1 HDogal Tas ve Islenmis Tas Uriinleri HCok Yiiksek ’
2 [Makine Sanayi [Cok Yitksek |
3 | Demir-Celik Uriinleri [Cok Yiiksek |
4 |Elektrik-Elektronik Y iiksek |
‘5 HYapl Kimyasallar1 HYﬁksek ’




‘ Oncelik H Sektor H Potansiyel ‘
‘6 HCimento ve Ozel Yap1 Malzemeleri HOrta ‘
|7 HKozmetik ve Temizlik Uriinleri HOrta |
8 |Organik Kimyasallar |Orta |

Bu siralama; Urdiin'iin ithalat yapisi, Tiirkiye'nin pazardaki mevcut konumu ve Sivas'in
iiretim kabiliyetleri birlikte degerlendirilerek olusturulmustur.

4.5. Sivas I¢in Stratejik Oneriler

Urdiin pazarindaki firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla asagidaki stratejik adimlarin atilmasi
onerilmektedir:

 Urdiin'e yonelik sektorel ticaret heyetleri ve B2B gériismeleri diizenlenmelidir.

o Ogzellikle dogal tas, makine ve metal sektdrlerinde faaliyet gosteren firmalar igin proje
bazli miisteri eslestirmeleri yapilmalidir.

o Urdiin'deki miiteahhitlik firmalar1, mimarlik ofisleri ve kamu ihale otoriteleriyle is
birlikleri gelistirilmelidir.

e Yerel distribiitor ve temsilcilik aglart olugturularak satis sonrasi hizmet kapasitesi
giiclendirilmelidir.

e Uluslararasi fuarlara katilim ve sektorel tanitim faaliyetleri artirilmalidir.

o Urdiin'deki teknik standartlar ve sertifikasyon siiregleri konusunda firmalara egitim ve
danigmanlik destegi saglanmalidir.

e Ticaret miisavirlikleri ve ilgili kurumlarla koordinasyon gii¢lendirilerek pazar
istihbarat1 diizenli olarak firmalarla paylagilmalidir.

4.6. Genel Sonuc¢

Yapilan analizler, Urdiin'iin ithalata dayali ekonomik yapis1, Tiirkiye ile mevcut ticari iligkileri
ve Serbest Ticaret Anlasmasi'nin sagladigi avantajlar dikkate alindiginda, Sivasli firmalar
acisindan 6nemli bir hedef pazar oldugunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle dogal tas, makine, demir-gelik, elektrik-elektronik ve kimya sektdrlerinde Tiirkiye'nin
pazardaki gii¢lii konumu ile Sivas'in iiretim kapasitesi arasinda dnemli bir uyum bulunmaktadir.
Bu durum, ilin ihracatinin c¢esitlendirilmesi ve katma degerli iirlin ihracatinin artirilmasi
acgisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bununla birlikte, Urdiin pazarinda kalic1 basar1 yalmzca fiyat rekabetiyle degil; yiiksek kalite
standartlari, uluslararasi sertifikasyon, giiclii yerel is ortakliklari, satis sonrasi teknik destek ve
stirdiiriilebilir ticari iligkiler ile miimkiin olacaktir. Bu ¢ercevede, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
koordinasyonunda yiiriitiilecek uluslararasi tanitim faaliyetleri, sektorel ticaret heyetleri ve
kurumsal is birlikleri, Sivas firmalarmin Urdiin pazarimdaki goriiniirliigiinii ve rekabet giiciinii
artiracak temel araclar olacaktir.



