Almanya Ulke Profili ve Hedef Pazar Degerlendirmesi

1. Ulke Genel Gorinimi

Gosterge Deger

GSYiH (2025) 5,01 trilyon ABD dolari

Dinya GSYiH Pay1  ||%4,3

Nufus (2025) 83,5 milyon kisi
Yillik Nofus Artigi -%0,5
Kisi Basi Gelir 60.100 ABD dolari

Toplam ithalat (2025)||1, 54 trilyon ABD dolan

Almanya, Avrupa Birligi'nin en biyik ekonomisi ve dinyanin énde gelen sanayi merkezlerinden biridir. Ulke; makine,
otomotiv, kimya, elektrik-elektronik, enerji teknolojileri ve mihendislik altyapisi bakimindan yUksek Uretim kapasitesine
sahiptir. 2025 yili itibariyla Almanya’nin GSYiH'si 5,01 trilyon ABD dolari, dinya GSYiH i¢indeki payi ise %4,3 dizeyindedir.
IMF Glke verilerinde Almanya nifusu 83,501 milyon kisi olarak yer almaktadir.

Demografik gostergeler, AlImanya‘da nifus artisinin sinirli ve agagi yonli oldugunu gostermektedir. Dinya Bankasi verilerine
gore Almanya’nin 2024 nifusu 83,5 milyon kisi, yillik nifus artisi ise %0,3 dizeyindedir; 2025 projeksiyonlarinda nifusun
gerileme egilimine gectigi gorilmektedir. Bu yapi, Almanya’nin yiksek gelirli ve gelismis pazar niteligini korumakla birlikte,
orta ve uzun vadede yaslanan nifus, is gici arzi ve verimlilik baskisi gibi yapisal unsurlarla karsi karsiya oldugunu
gostermektedir.

2. Dig Ticaret ve ithalat Yapisi

Gosterge Deger

Toplam ithalat (2025) 1,54 trilyon ABD dolan

Toplam ihracat (2025) 1,77 trilyon ABD dolari

En BUyuk 3 Tedarikgi Ulke Cin, Hollanda, ABD

iklimlendirme Sektérinde Konum||Gigli Uretici ve ihracatgl; ayni zamanda yiksek hacimliithalat pazar

Almanya, kiresel dis ticaret sisteminde hem yiksek ihracat kapasitesi hem de biyik ithalat hacmiyle 6ne ¢ikan bir pazardir.
Destatis verilerine gore Almanya’nin 2025 yilinda toplam mal ihracati 1,564 trilyon euro, toplam mal ithalatiise 1,362 trilyon
euro dizeyindedir. 2025 yili ortalama 1 euro = 1,13 ABD dolari kuru Uzerinden hesaplandiginda bu degerler sirasiyla 1,77
trilyon ABD dolari ihracat ve 1,54 trilyon ABD dolari ithalat seviyesine karsilik gelmektedir. Almanya’nin 2025 yilinda dis
ticaret fazlasi 202 milyar euro olarak gergeklesmistir.



Almanya’nin tedarikci yapisinda Cin, Hollanda ve ABD &ne ¢ikmaktadir. Almanya Federal istatistik Ofisi verilerine gére Cin,
2025 yilinda 251,8 milyar euro toplam ticaret hacmiyle Almanya’nin en biyuk ticaret ortagi olmus; ABD 240,5 milyar euro
ile ikinci, Hollanda ise 209,1 milyar euro ile U¢inci sirada yer almistir. 2024 ithalat kompozisyonunda Cin %12,2, Hollanda
%6,9, ABD %6, 8, Polonya %s5, 9 ve italya %5,2 pay almistir. Bu yapi, Almanya’nin ithalatinda Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika
tedarik zincirlerinin birlikte etkili oldugunu gostermektedir.

iklimlendirme sektdri agisindan Almanya cift yonlu bir pazar niteligi tagimaktadir. Ulke, gicli Gretim altyapisi ve ihracat
kapasitesi sayesinde sektorde kiresel dlcekte dnemli birihracatgl konumundadir; ancak aynizamanda yiksek i¢ talep, sanayi
Uretimi, bina yenileme ihtiyaci, enerji dénisimu ve tedarik zinciri entegrasyonu nedeniyle biyik bir ithalat pazardir. iSiB
Almanya Ulke Raporu'na gére Almanya'nin 2023 yili iklimlendirme sektéri ithalati 42,17 milyar ABD dolan, sektér ihracat
ise 69,29 milyar ABD dolaridir. Bu yapi, Almanya’nin iklimlendirme sektérinde net ihracatgi oldugunu; ancak ithalat 6lgegi
bakimindan da dinyanin en 6nemli hedef pazarlarindan biri oldugunu géstermektedir.

3. Turkiye ile Ticaret iliskileri

Gosterge Deger

Turkiye'nin -~ Almanya'ya ihracati

(2025) 22,17 milyar ABD dolan

Almanya’dan  Turkiye'ye  Ithalat 30,22 milyar ABD dolart

(2025)
Ticaret Dengesi Tirkiye aleyhine 7,94 milyar ABD dolari
Turkiye'nin Konumu Tirkiye'nin en biyik ihracat pazari; ithalatta G¢inci siradaki kaynak Glke

Tirkiye, Almanya’nin iklimlendirme sektori ithalatinda %2 paya sahip

Iklimlendirme Sektérinin Payi tedarikgidir

Turkiye ile Almanya arasindaki dis ticaret iligkileri yiksek hacimli ve cok yénlu bir yapiya sahiptir. TUIK ve Ticaret Bakanlii is
birligiyle agiklanan 2025 dis ticaret verilerine gore Almanya, Turkiye'nin ihracatinda ilk sirada yer almistir. 2025 Ocak-Aralik
déneminde Tirkiye'nin Almanya'ya ihracati 22,167 milyar ABD dolar olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde Almanya,
Turkiye'nin ithalatinda Cin ve Rusya Federasyonu’nun ardindan G¢inci sirada yer almis; Almanya’dan yapilan ithalat 30,110
milyar ABD dolari olmustur. Buna gére Turkiye'nin Almanyaile dis ticaret dengesi 7,943 milyar ABD dolari agik vermektedir.

Turkiye'nin Almanya pazarindaki konumu, genel dis ticaret agisindan gucludir. Almanya, Turkiye’nin en biyik ihracat pazari
olmayi sirdirirken, Turkiye'nin sanayi Urinleri ihracati agisindan da stratejik bir pazar niteligindedir. Almanya’dan yapilan
ithalatin yuksekligi ise iki Ulke arasindaki iliskinin yalnizca nihai Urin ticaretine degil, ayni zamanda makine, ekipman,
teknoloji, ara mali ve sanayi girdileri Uzerinden sekillenen Gretim baglantilarina dayandigini gdstermektedir.

iklimlendirme sektori 6zelinde Turkiye'nin Almanya pazarinda dizenli ve artan bir tedarik¢i konumu bulunmaktadir. iSIB
verilerine gore Almanya’nin Tirkiye’den iklimlendirme sektori ithalati 2022 yilinda 766,8 milyon ABD dolari iken 2023
yilinda 843,2 milyon ABD dolarina yikselmistir. Bu artis orani %9,96 seviyesindedir. Turkiye, Almanya’nin iklimlendirme
sektory ithalatinda 15. sirada yer almakta ve %2,00 pazar payina sahiptir.

Alt Urin gruplari itibariyla Tirkiye’nin Almanya pazarindaki en gii¢li konumu isitma sistem ve elemanlari alanindadir. 2023
yilinda Turkiye'nin Almanya’nin isitma Urinleri ithalatindaki pay1 %6,16 dizeyindedir ve Tirkiye bu grupta Almanya’nin
tedarikgileri arasinda 5. sirada yer almaktadir. Tesisat Urinlerinde Turkiye'nin pay! %a1,60, sogutma Urinlerinde %a1,89,
havalandirma Urinlerinde %a,41, klima Urinlerinde %a1,32, yaltim Urinlerinde ise %0,77 seviyesindedir. Bu dagilim,
Tirkiye'nin Almanya iklimlendirme pazarindaki varliginin 6zellikle 1sitma ve tesisat alt gruplarinda daha gorinir oldugunu
gostermektedir.

4. Ulke iklimlendirme Sektori Trendleri

Almanya iklimlendirme sekt6ry, enerji donisumd, bina verimliligi, sanayi modernizasyonu ve karbon azaltimi ekseninde
sekillenmektedir. Ulke, Avrupa Yesil Mutabakati, enerji verimliligi dizenlemeleri ve disuk karbonlu 1sitma sistemlerine gecis
hedefleri dogrultusunda HVAC teknolojilerinde dénisim yasayan gelismis bir pazardir. Isi pompalari, yiksek verimli



kazanlar, akilli bina sistemleri, havalandirma ¢ézimleri, 1st geri kazanim sistemleri ve disik emisyonlu sogutma teknolojileri
Almanya pazarindaki baglica talep alanlari arasinda yer almaktadir.

Almanya’nin iklimlendirme sektori ithalat yapisi, pazarin yiksek teknoloji ve bilesen cesitliligine dayali oldugunu
gostermektedir. iSIB verilerine gére Almanya’nin 2023 yili iklimlendirme sektéri ithalati 42,127 milyar ABD dolaridir. Alt Griin
gruplariiginde en yUksek ithalat hacmi tesisat sistem ve elemanlarinda 19,88 milyar ABD dolari ile gerceklesmistir. Bunu
havalandirma sistemleri 7,00 milyar ABD dolari, sogutma sistemleri 5,82 milyar ABD dolari, klima sistemleri 4,87 milyar
ABD dolari, isitma sistemleri 3,51 milyar ABD dolari ve yalitim Grinleri 589,8 milyon ABD dolari takip etmektedir.

Sektordeki en dikkat cekici gelisim alanlarindan biri sogutma ve klima sistemleridir. 2022-2023 déneminde Almanya’nin
sogutma sistemleri ithalati %11, 00, klima sistemleri ithalati ise %10,03 artmistir. Buna karsilik 1sitma sistemleri ithalatr ayni
dénemde %a12,57 gerilemistir. Bu yapi, Almanya‘da iklimlendirme sektérinde talebin alt Urin gruplar arasinda farkl
yonlerde gelistigini gostermektedir. Sogutma, klima, havalandirma ve tesisat bilesenleri, ticari binalar, sanayi tesisleri, veri
merkezleri, lojistik alanlari ve enerji verimlili§i odakli bina dénisimi nedeniyle 5nemini korumaktadir.

Almanya’nin en ¢ok ithal ettigi iklimlendirme sekt6ri Urinleri arasinda muslukgu esyasi, valf ve baglanti elemanlari, hava
filtreleri, kompresorler, vantilatérler, pompalarin aksam ve pargalari, basing 6lgme/kontrol cihazlari, 1si degistiriciler ve klima
cihazlarinin aksam-parcalari yer almaktadir. Ozellikle 841861 GTIP kodlu 1si pompalari ve so§utucu-dondurucu tertibati
ithalati 2023 yilinda 1,22 milyar ABD dolan seviyesine ulasmis ve 2022'ye gore %43,09 artis gostermistir. Bu artis,
Almanya‘da disik karbonlu isitma ve enerji verimliligi odakli teknolojilere yénelik talebin giglendigini gostermektedir.

5. Hedef Pazar Matrisi Degerlendirmesi

Tablo: Hedef Pazar Matrisi Gostergeleri
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Almanya hedef pazar matrisi, her iki GTiP kodunda da Ulkenin yiksek ithalat hacmine ve gicli pazar biyukligine sahip
oldugunu gdstermektedir. 730890 GTIP kodunda Almanya’nin 2025 yili dinyadan ithalati 3,712 milyar dolar, Tirkiye'den
ithalatiise 76,5 milyon dolar seviyesindedir. Tirkiye'nin bu Urin grubunda diinyaya ihracati 1,48 milyar dolar olup Almanya,
dinya ithalatindan %7 pay almaktadir. Bu gdstergeler, Almanya’nin 730890 Urin grubunda buyik &lgekli, yUksek talep
Ureten ve hedef pazar niteligi giclU bir Ulke oldugunu ortaya koymaktadir.



730890 kodunda Almanya’nin dinyadan ithalati 2024-2025 doneminde %215 artarken, Tirkiye'nin Almanya‘ya ihracati ayni
dénemde %10 gerilemistir. Bu durum, Almanya pazarinda toplam ithalat talebinin biyimesine ragmen Tirkiye'nin bu
biyUmeden yeterince pay alamadigini géstermektedir. Aimanya’nin ithalatinda Gin %36,9, ABD %25, Ispanya %10,6,
Kolombiya %7,6 ve Hindistan %4, 4 pay ile ilk bes tedarik¢i arasinda yer almaktadir. Tirkiye'nin ilk bes tedarikgi arasinda
bulunmamasi, bu Uriin grubunda Almanya pazarinda rekabet¢i konumun giglendiriimesi gerektigine isaret etmektedir.

841869 GTIP kodunda Almanya’nin 2025 yili dinyadan ithalati 837,0 milyon dolar, Tirkiye’den ithalati ise 6,9 milyon dolar
dizeyindedir. Turkiye'nin bu Urin grubunda dinyaya ihracati 177,6 milyon dolar olup Almanya, dinya ithalatinda %6 pay
almaktadir. Bu rin grubunda Tirkiye'nin Almanya'ya ihracati 2024-2025 déneminde %46 artis gosterirken, Almanya’nin
dinyadan ithalati ayni ddnemde %4 gerilemistir. Bu tablo, toplam pazar hacminde sinirli bir daralma gérilmesine ragmen
Turkiye'nin Almanya pazarinda payini artirma yoninde olumlu bir performans sergiledigini géstermektedir. Almanya’nin
841869 kodundaki ithalatinda Cin %17,8, Polonya %12,1, italya %a11,1, Avusturya %7,7 ve Fransa %6,1 ilk bes tedarikgi
konumundadir. Ortalama gimrik vergisinin %o, 5 seviyesinde olmasi, pazara giris maliyeti agisindan disik bir bariyere isaret
etmektedir.

Almanya Pazan Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi

Tablo: Almanya Pazan Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi

Tirkiye ihracati (1.000 Dolar) Ulkenin Toplam ithalati (1.000 Dolar)
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 | 2025

7308 615.0 | 3.220.8 1
90 60.581 | 97.608 85.048 84.701 76.480 3.223.895 |3.652.957 3:515.0/1 3.220.8 3.714-4

03 68 92
8418

855.62 | 819.73 | 952.18
69 4.611 | 7.253 4.719 6.910 8.090 829.392 889.161 5 2 6
Topl

4.470. | 4.040. | 4.666.
am | 65.192 |104.861 89.767 91.611 84.570 4.053.287 | 4.542.118 628 600 678

Tablo, Almanya pazarinda 730890 ve 841869 GTIP kodlari kapsaminda Turkiye ihracati ile Almanya’nin toplam ithalatinin
2021-2025 dénemindeki gelisimini gdstermektedir. iki Grin grubu birlikte dederlendirildiginde Almanya'nin toplam ithalati
2021 yilinda 4,05 milyar dolar iken 2025 yilinda 4,67 milyar dolara yikselmistir. Bu artis, Almanya’nin ilgili Grin gruplarinda
biyUk 6lcekli ve streklilik gésteren bir ithalat pazari oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin Almanya'ya ihracati ise ayni donemde daha dalgali bir seyir izlemistir. 2021 yilinda 65,2 milyon dolar olan ihracat
2022'de 104,9 milyon dolara yUkselmis, sonraki yillarda gerileyerek 2025'te 84,6 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir.
730890 kodu Turkiye ihracatinin ana tastyicisi olmakla birlikte 2025te disus gostermis; 841869 kodunda ise 2021'e gore artis
egilimi korunmustur. Bu yapi, Almanya pazarinda toplam ithalat hacmi gU¢li kalirken Tirkiye'nin pazar performansinda
istikrarli blyUmenin heniz saglanamadigini géstermektedir.



Grafik: Almanya Pazar Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi
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Grafik, Almanya’nin 730890 ve 841869 GTIP kodlarindaki toplam ithalatinin 2021-2025 déneminde yUksek seviyesini
korudugunu ve dénem sonunda yeniden artis egilimine girdigini gostermektedir. Almanya’nin toplam ithalati 2022'de 4,54
milyar dolar ile yUkselmis, 2024te 4,04 milyar dolara gerilemis, 2025'te ise 4,67 milyar dolara ¢ikarak dénem icindeki en
yUksek seviyesine ulasmistir. Bu gérinim, Almanya pazarindailgili Grin gruplarina yonelik talebin gii¢li ve direngli oldugunu
ortaya koymaktadir.

Turkiye ihracati grafikte toplam ithalata kiyasla daha sinirli ve yatay-dalgali bir gérinim sergilemektedir. 2022 yilinda 104,9
milyon dolar ile en yiksek seviyeye ulasan Tirkiye ihracati, 2025 yilinda 84,6 milyon dolar dizeyinde gergeklesmistir.
Almanya’nin toplam ithalatinin 2025'te artmasina ragmen Turkiye ihracatinin ayni 6lgide yikselmemesi, pazarda rekabetin
yogun oldugunu ve Turkiye'nin mevcut pazar payini artirmak igin rin konumlandirmasi, musteri iligkileri, dagitim kanallari
ve teknik uygunluk alanlarinda daha hedefli bir strateji gelistirmesi gerektigini gostermektedir.



