7. BiRINCiL HEDEF PAZAR ULKE PROFILLERI =y
1. POLONYA

GSMH: 1,318 trilyon $
Kisi Basi Gelir: 34.900 $
Biliyiime Orani: %5,7
ihracat: 317,8 milyar $
ihracat Partnerleri: Almanya (%28), ingiltere (%6), Cekya (%6), Fransa (%6), Hollanda (%4)
ithalat: 335,5 milyar $

ithalat Partnerleri: Almanya (%25), Cin (%12), italya (%5), Hollanda (%5), Cekya (%4)
Niifus: 38 milyon

Niifus Artis Hizi: %-1,03

Savunma Sanayi Harcama Orani: %3,9

Tiirkiye ile Toplam Ticaret:

Yil Turkiye’nin ihracati (Bin USD) Turkiye’nin ithalati (Bin USD)
2020 3.474.883 3.005.243
2021 4.674.090 3.635.857
2022 5.494 446 4.294.251

ilgili Uriinlerin ithalat Verileri

Polonya ithalat GTiIP:900580

Ulke ithalat Rakami (Bin USD) | ithalat Artisi 2018-2022 (%) Gumrik Vergisi
Cin 16.976 78 4,2
Almanya 5.430 64 0]
LUksemburg 4.279 0
A.B.D. 1.454 -27 4,2
Fransa 1.032 -11 0

Polonya ithalat GTiIP:900590

Ulke ithalat Rakami (Bin USD) | ithalat Artisi 2018-2022 (%) GUumruk Vergisi
Cin 808 36 4,2
Fransa 310 137 (0]
A.B.D. 296 22 4,2
Almanya 72 19 0
Tayvan 51 23 4,2

Polonya ithalat GTiP:930100

Ulke ithalat Rakami (Bin USD) | ithalat Artisi 2018-2022 (%) GUumrik Vergisi
Glney Kore 159.891 0
ingiltere 38.002 562 0
Bulgaristan 16.051 (0]
A.B.D. 5.258 70 0
Almanya 2.196 133 (0]

Tiirk Menseli Uriinlere Uygulanan Giimriik Vergisi Orani:

Urtn GTIP GUmrik Vergisi Orani
9005.80 0%
9005.90 0%
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Pazar Bilgisi:

Avrupa Birligi (AB) Dogu blogunun en blylk, AB’nin ise altinci blyUk ekonomisi olan Polonya, Avrupa
ticaret yollarinin kesisiminde bulunan ve Dogu Avrupa ile k&éprU niteliginde olan stratejik bir jeopolitik
konuma sahiptir. BayUk i¢ pazari, is dostu siyasal ortami ve 90’lardan sonra yaptigi basarili ekonomik
reformlar ile Polonya dis ticarete elverisli bir tlkedir. Polonya, Dinya Bankasi “is Yapma Kolayligr”
endeksinde 40. sirada yer almaktadir.

2008 kuresel finansal krizinin etkileriniic pazarinda hissetmeyen nadir Avrupa Ulkelerinden olan Polonya,
kriz srecinde de ekonomik blyUmesini strdUrebilmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gbre,
2014’ten 2019’a kadar her yil gbésterdigi %3’Un Ustinde blUylme ile Avrupa’nin en istikrarli blUyUyen
ekonomilerinden biridir. 2020 yilinda COVID-19 pandemisi herkesi etkiledigi gibi Polonya’yl da
etkilemis ve Ulke uzun yillardir ilk defa blylime gbdstermeyerek %2,5 oraninda bir daralma yasamistir.
Ulke ekonomisi 2021 yilinda COVID-19’un negatif etkilerinden biytk oranda kurtulmus ve ekonomi
blyUlyebilmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gdre 2021 yilinda Ulke yillik reel olarak %5,7
oraninda blyUyen Polonya ekonomisinin, 2022 yilinda %3,7 oraninda blylyecedi 6ngdrilmektedir.

Polonya, 38 milyonluk nUfusu ile AB’nin en kalabalik besinci Ulkesidir. 2021 yilindaki %3,5’lik issizlik
orani, AB ve diinya ortalamasinin altindadir. isgiciiniin %59’unun hizmetler sektdériinde ve %32’sinin
sanayide istihdam edilmesiyle sanayi sektérinde istihdam payinin AB Ulkelerine gdrece ylksek oldugu
bir Glkedir. DUnya Bankasi verilerine gore, 2021 yili GSYH blyUkligu cari fiyatlarla 674,1 milyar dolar
olan Polonya, diinyanin en blyUk 23. ekonomisidir.

Birlesmis Milletler (UN) Comtrade ve Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC) Trademap verileri uyarinca,
Polonya 2021yilinda toplam 317,8 milyar dolarlik ihracat ve 335,5 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir.
En yakin ticari iliskilerini cografi olarak da yakin oldugu gelismis AB Ulkelerinin yani sira Rusya, Birlesik
Krallik, Cin ve Amerika ile kurmustur. En yakin ticari iliskiye sahip oldugu Almanya’ya toplam ihracati,
en fazla ihracat yaptigi ikinci Ulke olan Cekya ihracatinin 4,8 katidir. Turkiye, 2021 yilinda Polonya’ya
4,7 milyar dolarlik ihracat yaparken Polonya’dan 3,6 milyar dolarlik ithalat yapmistir. 2021 yilindaki 8,3
milyar dolarlik ikili ticaret bayUkligu ile Polonya, Turkiye’nin en blyuUk 17. ticari partneridir. Son 4 yilda
Polonya’yla olan ticaretimizde ticaret fazlasi verilmistir ve bu durum da iliskilerimizin karli bir sekilde
ilerlediginin gdstergesidir.

Askeri Durum:

Polonya’nin NATO’nun dogu kanadindaki cografi konumu ve yabanci isgal gecmisi, Polonya ordusunun
toprak ve sinir savunmasina ve NATO ve AB gUvenlik taahhUtlerini desteklemeye yogun sekilde
odaklanmasini desteklemektedir; Polonya’nin baslica kaygisi, 6zellikle Moskova’nin 2014’te Kirim’i
ele gecirmesi ve 2022’de komsu Ukrayna’nin genis capli isgalinin ardindan Rusya’nin saldirganligidir;
bu durum savunma harcamalarinin ve modernizasyon cabalarinin yani sira NATO ve ABD askeri
varligini glclendirme cabalarinin artmasina yol agcmistir; Polonya, 2014’ten NATO’nun dogu kanadinin
savunmasini glc¢lendirmek Uzere tasarlanmis cok sayida NATO askeri olusumuna ev sahipligi
yapmaktadir; bunlar arasinda, ittifakin Gelismis ileri Mevcudiyet girisimi kapsaminda ABD liderligindeki
cokuluslu NATO kara kuvvetleri savas grubu ve Malbork Hava Ussi’ndeki NATO savas mifrezeleri de
bulunmaktadir. Polonya ve Litvanya’daki ilgili alt muharebe gruplarinin egitim ve hazirlik faaliyetlerini
koordine eden NATO liderligindeki bir timen karargahi (Kuzeydodgu Cokuluslu Timeni) ve kolordu
dizeyinde bir NATO saha karargahi (Kuzeydogu Cokuluslu Kolordusu) bulunmaktadir. 2022’de ABD,
Avrupa’daki ABD rotasyonel kuvvetlerine komuta etmek icin Polonya’da kalici bir kolordu karargahi
kuracagini duyurmustur. Polonya ayrica Afrika, Baltik Devletleri, GUney Avrupa ve Orta Dogu’daki cesitli
AB ve NATO askeri konuslandirmalarina da katilmaktadir; Polonya, misyonun 2021de sona ermesinden
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onceki 20 yillik stre boyunca 30.000’den fazla askeri personelin gbérev yaptigi Afganistan’daki NATO
misyonuna énemli destek saglamistir.

Polonya ordusu, NATO ortaklariyla birlikte dlzenli olarak tatbikat yapan profesyonel ve goéndllu bir
glctur; Genelkurmay, Silahli Kuvvetler Genel Komutanligi, Silahli Kuvvetler Harekat Komutanhdgi,
Boélgesel Savunma Kuvvetleri (2017°de kuruldu), Askeri Polis ve Varsova Garnizon Komutanligi seklinde
dlzenlenmistir; Ordu, badimsiz hava indirme, hava mobil ve havacilik tugaylarinin yani sira zirhli kesif
ve topcu alaylariyla tamamlanan cesitli zirhli sGvari ve mekanize piyade tUmenlerinden olusur; aktif
kuvvetler, yari zamanl yedek personelin gbérev yaptigi yaklasik 20 hafif piyade tugayina sahip olan
Bélgesel Savunma Kuvvetleri tarafindan desteklenmektedir; Donanma, Polonya’nin karasularini, Kkiyi
seridini ve yurtdisindaki ¢cikarlarini savunmanin yani sira NATO misyonlarina destek saglayan kompakt
bir glctlr; Baslica savas gemileri iki firkateyn, iki korvet, Uc¢ saldiri denizaltisi ve birka¢ hizli saldiri
gemisidir; ayni zamanda, denizalti karsiti savas ve deniz devriyesine odaklanan bir deniz havacilik
tugayinin yani sira, mayin savas gemilerinden olusan &énemli bir glice de sahiptir; Hava Kuvvetleri
yvaklasik 80 Sovyet dénemi ve daha modern ABD savas ucagindan olusan bir karisima sahiptir; 2024’ten
itibaren Sovyet donemi envanterini degistirmek Uzere daha gelismis ABD (F-35’ler) ve GUney Kore'ye
(FA-50’ler) sahip olmaya baslayacaktir. Polonya’da ayrica hava, kara ve deniz bilesenleriyle ortak bir
O6zel kuvvetler komutanhgi bulunmaktadir.

Savunma Sektorii Yapisi ve Ongériiler:

Ordunun envanteri Sovyet dénemi ve daha modern, NATO uyumlu silah sistemlerinin bir karisimindan
olusmaktadir. Son yillarda Ulkeye &énde gelen silah tedarikcileri arasinda bircok Avrupa Ulkesi, GUney
Kore ve ABD yer almaktadir. Polonya, ¢ok cesitli silah sistemlerini, 6zellikle de tanklar ve diger zirhli
araclar gibi kara sistemlerini Ureten veya bunlarin ylUkseltmelerini saglayan blyUk bir yerli savunma
sektdrlne sahiptir; ayni zamanda Avrupa ve ABD savunma sektérleriyle de isbirligi yapmaktadir (2023)

2018’in sonlarinda Polonya, 5. nesil savas ucaklari, insansiz hava araclari, roket toplari, helikopterler,
denizaltilar, firkateynler ve iyilestiriimis siber glvenlik gibi &geleri iceren 7 yillik (2026’ya kadar)
yaklasik 50 milyar dolarlik bir savunma modernizasyon planini duyurmustur. 2022’de GlUney Kore ve
ABD ile blUyUk askeri silah sézlesmeleri imzalanmistir.

Pazarlama Yontemleri:

Acenteler ve distribUtorler: Yerel acenteler veya distribltérler kullanmak, Lehgenin isletmelerin ana dili
olmasi ve dilde akiciligin yerel ortaklar kullanirken bUyUk bir avantaj yaratmasi acisindan etkili pazara
giris yoludur. Polonya’nin cografi bUyUkligl nedeniyle birden fazla acente veya distribUtdre sahip
olunmasi énerilmektedir.

Dogrudan satis: Cogdrafi yakinliga ve gimrik anlasmasina sahip Ulkeler icin ¢ekici bir secenek
olan dogrudan satis opsiyonu, beraberinde Lehce bilme veya terciman kullanma zorunlulugunu
getirmektedir. Girilecek pazarda kapsamli bir hakimiyet kurmak zorluk olustursa da yapilacak ihracattan
en yUksek kar potansiyelini tasiyan yollardan biridir.

E-ticaret: Polonya, 2021 yilindaki 15,2 milyar dolarlik e-ticaret hacmi ile bu alanda dlUnyadaki en blyUk
20. pazardir. Polonya e-ticaret pazari, %19’luk bir artisla 20217de dlnya capindaki %15’lik blylUime oranina
katkida bulunmustur. 2021 ve 2025 arasinda vyillik %7’lik bir bGdyime oraniyla Polonya’nin, klresel
ortalama %6’y! bile gecmesi beklenmektedir. Diger seceneklere gére daha uygun fiyatli ve Urlnlerin
Polonya’ya ulasimi acisindan daha ulasilabilir bir kanal olan e-ticaret icin kurulacak siteye Lehce ceviri
eklenmesi ve Urln fiyatlarinin yerel para birimi olan Zloti cinsinden yazilmasi faydali olacaktir.

180 } IHTIYAC ANALIZI SONUC RAPORU



ithalata Ydnelik Standartlar:

Polonya, Grldnlerin AB pazarina giriste tUketici saglhgi ve glvenlidi ile cevrenin korunmasina iliskin
uyulmasi gereken zorunluluklari kapsayan AB teknik mevzuatini uygulamasinin yaninda Ulkeye 6zel
olan “PKN” isareti talep etmektedir.

Polonya’da standartlardan sorumlu otorite olan Polonya Sertifikasyon Merkezi internet sitesinden
detayl bilgi almak icin https:/www.pkn.pl/en

Bunun yaninda Polonya diger uluslararasi standartlari her zaman kabul etmemekte ve kendi testlerini
talep edebilmektedir. Bu test slreci uzun ve maliyetli olabilmektedir.

Polonya’ya girecek UGrlnlerin test edilmesinden sorumlu Teknik Enstitd’nln internet sitesine ulasmak
icin https:/www.itb.pl/envie

]
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