Hindistan Ulke Profili ve Hedef Pazar Degerlendirmesi

1. Ulke Genel Goérinimi
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Hindistan, dinyanin en buyik nifusuna sahip ulkesi ve en hizli biyUyen biyik ekonomilerinden biridir. T.C. Ticaret Bakanlig
verilerine gére Hindistan'in 2025 yili GSYiH'si 4,125 trilyon ABD dolari, kisi basina diisen milli geliri 2.828 ABD dolari,
blyUme orani ise %6,65 dizeyindedir. Ayni kaynakta Ulke nifusu 1,463 milyar kisi olarak verilmektedir. Bu gostergeler,
Hindistan'in kisi basina gelir dizeyi bakimindan gelismekte olan pazar niteligi tasimasina ragmen, toplam ekonomik hacim
ve nifus biyUklGgu itibariyla cok biyik bir talep potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Demografik yapi Hindistan'in pazar potansiyelini destekleyen en énemli unsurlardan biridir. UNFPA verilerine gore
Hindistan'in 2025 yili nifusu 1,4639 milyar kisi dizeyindedir. Worldometer verileri ise 2025 yili nifus artis oranini %o,89
olarak gostermektedir. Genis ve geng nifus yapisi, kentlesme, orta sinifin blyimesi, konut ihtiyaci, ticari alan yatirnimlari ve
sanayi Uretimindeki artig, Hindistan’i uzun vadede tiketim, altyapi ve teknoloji odakl sektorler agisindan 6nemli bir biyime
pazari haline getirmektedir.

2. Dig Ticaret ve ithalat Yapisi
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Konum artan gelismekte olan HVAC pazari

Hindistanin dis ticaret yapisi, gucli hizmet ihracatina ragmen toplamda ithalat agirlikli bir gérinim sergilemektedir.
Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanhgi tarafindan yayimlanan 2025-26 mali yili verilerine gore Ulkenin toplam mal ve hizmet
ihracati 860,09 milyar ABD dolari, toplam mal ve hizmet ithalati ise 979,40 milyar ABD dolaridir. Bu ¢ercevede Hindistan'in
toplam dis ticaret dengesi 119,30 milyar ABD dolari a¢ik vermektedir. Mal ticaretinde ihracat 441,78 milyar ABD dolari,
ithalatise 774,98 milyar ABD dolari seviyesindedir; bu yapi, Glkenin 6zellikle enerji, hammadde, ara mali, makine, elektronik
ve sanayi girdilerinde gugly ithalat ihtiyacina sahip oldugunu gostermektedir.

Hindistan'in ithalatinda Cin, Rusya ve Birlesik Arap Emirlikleri 6ne ¢ikan tedarikgi Glkelerdir. T.C. Disisleri Bakanligi verilerine
gore Hindistan'in baslica ithalat kaynaklari Cin Halk Cumhuriyeti, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, ABD ve Suudi Arabistan
olarak siralanmaktadir. Cin, sanayi girdileri, elektronik, makine ve komponent tarafinda; Rusya enerji ve emtia tarafinda;
BAE ise enerji, degerli taslar, ticaret ve re-eksport baglantilariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu tedarik¢i kompozisyonu, Hindistan’in
ithalatinin hem enerji givenligi hem de sanayi Uretimi agisindan dis tedarike 6nemli 6l¢ide bagh oldugunu gostermektedir.

iklimlendirme sektori agisindan Hindistan, yiksek biyime potansiyeline sahip gelismekte olan biyik bir pazardir. Sicak
iklim kosullari, hizli kentlesme, konut ve ticari yapi yatirnimlari, sanayi tesisleri, veri merkezleri, saglik altyapisi, organize
perakende ve soguk zincir ihtiyact HVAC talebini desteklemektedir. Hindistan HVAC pazarinin 2025 yilinda 12,14 milyar ABD
dolan biyUklige sahip oldugu ve 2030 yilinda 17,41 milyar ABD dolarina ulasacagi dngérilmektedir. Bu projeksiyon, 2025-
2030 déneminde %7, 5 yillik bilesik biyime oranina isaret etmektedir.

3. Turkiye ile Ticaret iligkileri
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Turkiye ile Hindistan arasindaki ticaret iliskisi, Hindistan lehine dis ticaret fazlasi veren bir yapiya sahiptir. T.C. Ticaret
Bakanligi Hindistan Ulke Profili'ne gére Turkiye'nin Hindistan’a ihracati 2024 yilinda 1,52 milyar ABD dolari, Hindistan’dan
ithalati ise 7,0 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Buna gdre Turkiye'nin Hindistan ile dig ticaret dengesi 5,48 milyar
ABD dolari agik vermektedir. 2025 yili igin Ulke bazl Turkiye-Hindistan dis ticaret verisi resmi kaynaklarda bu rapor formati
icin teyit edilemediginden, tabloda T.C. Ticaret Bakanligi'nin yayimladigi son tam yil verisi kullanilmistir.

Turkiye'nin Hindistan’a ihracati, Hindistanin toplam ithalat buyUklugiyle karsilastirildiginda sinirli dizeydedir. Bununla
birlikte Kolay ihracat Platformu verileri, Hindistan’in 2025 yiliitibariyla dinyanin nominal olarak 5. biyik ekonomisi ve satin
alma guci paritesine gore 3. bUyik ekonomisi oldugunu gostermektedir. Bu biyiuklik, Turkiye agisindan Hindistan pazarinin
yalnizca mevcut ticaret hacmiyle degil, 6lcek ekonomisi, hizli blyime, sanayi yatinmlari ve ithalat ihtiyaci bakimindan da
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

iklimlendirme sektéri zelinde Turkiye'nin Hindistan pazarindaki konumu sinirli olmakla birlikte gelismeye agik bir yapidadir.
iSiB‘in Hindistan iklimlendirme sekt6ri raporunda Turkiye'nin Hindistan'a gerceklestirdigi iklimlendirme sektéri ihracatinin
2019 yilinda 38,6 milyon ABD dolari oldugu, Hindistan’in sektor ithalatinda Turkiye'nin %o0,43 pay aldigi ve tedarikgiler
arasinda 23. sirada konumlandigi belirtilmektedir. Bu veri giincel pazar 6lcedine kiyasla eski olmakla birlikte, Turkiye'nin
Hindistan pazarindaki sektdr payinin tarihsel olarak sinirli kaldigini géstermektedir. Gincel HVAC pazar biyikligi ve



blyume projeksiyonu dikkate alindiginda, Hindistan pazari Turkiye agisindan disik mevcut paya karsilik yUksek talep
potansiyeli barindiran bir pazar gérinimi sunmaktadir.

4. Ulke iklimlendirme Sektori Trendleri

Hindistan iklimlendirme sektori; sicak iklim kosullari, hizl sehirlesme, gelir artigi, konut talebi, ticari yapi yatirimlari, sanayi
Uretimindeki blyUme, veri merkezleri, saglik altyapisi ve gida soguk zinciri ihtiyaci nedeniyle yiksek bUyime potansiyeline
sahiptir. Ulkede 6zellikle biyUk sehirlerde konut tipi klima kullanimi, ticari binalarda merkezi HVAC sistemleri, aligveris
merkezleri, oteller, hastaneler, metro/ulasim altyapisi ve endUstriyel tesislerde sogutma-havalandirma ¢6zimleri talebi
artirmaktadir. Bu nedenle Hindistan pazari, yalnizca konut tipi sogutma ekipmanlariyla degil; ticari, endiUstriyel ve altyapi
odaklt HVAC uygulamalariyla da biyUyen bir pazar niteligi tasimaktadir.

Hindistan HVAC pazari 2025 yilinda 12,14 milyar ABD dolar biyukligindedir ve 2030 yilinda 17,41 milyar ABD dolan
seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Bu biyime, kentlesme, insaat faaliyetleri, artan sicakliklar, yasam standartlarindaki
yUkselis ve enerji verimli sistemlere yonelik talep tarafindan desteklenmektedir. Pazarin %7, 5 yillik bilesik blUyime orani ile
genislemesi, Hindistan'in orta vadede Asya-Pasifik bdlgesindeki en dinamik HVAC pazarlarindan biri olacagini
gostermektedir.

Hindistan pazarinda enerji verimliligi ve sirdirilebilir sogutma ¢ézumleri giderek daha énemli hale gelmektedir. Ulkenin
yUksek nifus yogunlugu ve sicak iklim yapisi, sogutma talebini artirirken elektrik tiketimi ve sebeke yuky Uzerinde baski
olusturmaktadir. Bu nedenle yiksek verimli klimalar, inverter teknolojileri, disik enerji tUketimli havalandirma sistemleri,
akilli bina otomasyonlari, cevreci sogutkanlar ve ticari yapilarda enerji yonetimi ¢6zimleri &ne ¢ikan egilimler arasindadir.
Hindistan'in bUyUyen sehirleri ve sanayi bélgeleri, HVAC sistemlerinde hem fiyat rekabetinin hem de enerji performansinin
belirleyici oldugu bir talep yapisi olusturmaktadir.

Soguk zincir ve ticari sogutma alanlari da Hindistan iklimlendirme sektérinde 6nemli biyime basliklaridir. Gida igleme,
tarimsal Urin lojistigi, ilag sanayi, organize perakende, e-ticaret ve saglk sektory, sicaklik kontrolli depolama ve tasima
ihtiyacinrartirmaktadir. Hindistan’in genis tarimsal Uretim kapasitesi ve artan tiketici pazari, soguk hava deposu, endistriyel
sogutma, ticari sogutma ekipmanlari ve lojistik altyapi yatirimlari igin talep olusturmaktadir. Bu yapi, Hindistan pazarini
klima ve konfor sogutmasi yaninda endistriyel sogutma ve soguk zincir ekipmanlari agisindan da 6nemli bir hedef pazar
haline getirmektedir.

Genel olarak Hindistan iklimlendirme sektory; yiksek nifus, sicak iklim, hizli kentlesme, sanayi biyimesi, konut ve ticari
yapi yatinmlari ile enerji verimli teknolojilere yonelim tarafindan desteklenen biyik 6lgekli bir biyime pazaridir. Pazarda
Gin, GUney Kore, Japonya, ABD ve Avrupa merkezli tedarikgilerin giclU rekabeti bulunmaktadir. Tirkiye’nin mevcut sektor
payi sinirli olmakla birlikte, pazarin biyiklGgu, ithalat ihtiyaci ve tesisat, sogutma, havalandirma, klima ve enerji verimli
sistemlerde artan talep, Hindistan’t uzun vadede takip edilmesi gereken stratejik pazarlardan biri haline getirmektedir.

5. Hedef Pazar Matrisi Degerlendirmesi

Tablo: Hedef Pazar Matrisi Gostergeleri
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Hindistan hedef pazar matrisi, iki GTIP kodunda da yUksek biyime potansiyeli bulunan ancak Tirkiye’nin mevcut ihracat
dizeyinin sinirli kaldigi bir pazar yapisini géstermektedir. 730890 GTIP kodunda Hindistanin 2025 yili dinyadan ithalat
295,6 milyon dolar, Tirkiye'den ithalati ise 258 bin dolar seviyesindedir. Tirkiye'nin bu Grin grubunda dinyaya ihracati 1,48
milyar dolar olup Hindistan, dinya ithalatindan %o0,6 pay almaktadir. Bu géstergeler, Hindistan’in 730890 kodunda sinirh
6lcekli fakat buyime potansiyeli tagiyan bir ithalat pazar oldugunu géstermektedir.

730890 kodunda Tirkiye’'nin Hindistan'a ihracati 2024-2025 déneminde %77 gerilerken, Hindistan’in dinyadan ithalati ayni
donemde %107 artmistir. Bu ayrisma, pazar genelinde guglU bir ithalat artisi yasanmasina ragmen Turkiye'nin bu
blyimeden pay alamadigini gostermektedir. Hindistanin ithalatinda Cin %65,7 payla agik ara lider konumdadir. Cin‘i
Malezya %¢,8, Birlesik Arap Emirlikleri %4,1, Almanya %3,8 ve Kore Cumhuriyeti %3,6 takip etmektedir. Turkiye'nin ilk
bes tedarikgi arasinda yer almamasi ve ortalama gumrik vergisinin %10 seviyesinde bulunmasi, bu Urin grubunda pazara
giris ve rekabet kosullarinin Tirkiye acisindan zorlayici oldugunu géstermektedir.

841869 GTIP kodunda Hindistan'in 2025 yili dinyadan ithalati 273,2 milyon dolar, Tirkiye'den ithalati ise 1,4 milyon dolar
dizeyindedir. TUrkiye'nin bu Grin grubunda dinyaya ihracati 177,6 milyon dolar olup Hindistan, dinya ithalatinda %2 paya
sahiptir. Bu kodda Turkiye’nin Hindistan’a ihracati 2024-2025 déneminde %45 gerilerken, Hindistan'in dinyadan ithalati
%26 artmistir. Hindistan'in ithalatinda Cin %44,3, Amerika Birlesik Devletleri %35,8, Kore Cumhuriyeti %6, 7, italya %2,3
ve Ispanya %a1,7 pay almaktadir. Ortalama gimrik vergisinin %22 seviyesinde olmasi, 841869 kodunda da pazara giris
maliyetlerinin yiksek oldugunu ve rekabetin gi¢lU tedarikgi Glkeler lehine yogunlastigini gostermektedir.

Hindistan Pazari Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi

Tablo: Hindistan Pazar Tirkiye Ihracati ve Toplam ithalat Egilimi
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Tablo, Hindistan pazarinda 730890 ve 841869 GTIP kodlari kapsaminda Turkiye ihracati ile Ulkenin toplam ithalatinin 2021-
2025 dénemindeki gelisimini géstermektedir. iki Griin grubu birlikte degerlendirildiginde Hindistanin toplam ithalati 2021
yilinda 386,5 milyon dolar iken 2025 yilinda 661,3 milyon dolara yUkselmistir. Bu artis, Hindistan pazarinda ilgili Grin
gruplarina yonelik ithalat talebinin bes yillik ddnemde belirgin bicimde biyidigini gostermektedir.

Turkiye’nin Hindistan’a ihracati ise ayni ddnemde dalgali ve sinirli bir gérinim sergilemistir. 2021 yilinda 1,4 milyon dolar
olan ihracat, 2023 yilinda 3,9 milyon dolara yikselmis; ancak 2024'te 2,5 milyon dolara, 2025'te ise 1,8 milyon dolara
gerilemistir. Bu durum, Hindistanin toplam ithalati artarken Tirkiye'nin pazardaki konumunu giclendiremedigini
gostermektedir. Ozellikle 2025 yilinda Hindistan toplam ithalatindaki gicli artisa ragmen Tirkiye ihracatinin digmesi,
pazara yonelik rekabet stratejisinin yeniden degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Grafik: Hindistan Pazari Tirkiye ihracati ve Toplam ithalat Egilimi
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Grafik, Hindistan'in ilgili GTIP kodlarindaki toplam ithalatinin 2021-2025 déneminde dalgali ancak dénem sonunda giglu
yukselis gdsteren bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir. Ulkenin toplam ithalati 2021'de 386,5 milyon dolar, 2022'de
419,3 milyon dolar seviyesindeyken 2023'te 246,8 milyon dolara gerilemis; ardindan 2024'te 302,7 milyon dolara, 2025'te
ise 661,3 milyon dolara yikselmistir. Bu gérinum, Hindistan pazarinda 6zellikle 2025 yilinda ithalat talebinin gi¢lU bicimde
canlandigini géstermektedir.

Turkiye ihracati ise grafikte toplam ithalat artisina paralel bir gelisim géstermemektedir. 2023 yilinda 3,9 milyon dolar ile
donem zirvesine ulagan Turkiye ihracati, 2025 yilinda 1,8 milyon dolara dismistir. Toplam ithalatin 2025 yilinda keskin
bicimde artmasina ragmen Turkiye ihracatinin gerilemesi, Hindistan pazarinda Turkiye'nin mevcut payinin oldukga sinirli
kaldigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle Hindistan, yUksek biyime potansiyeli tasiyan ancak yiksek gimrik vergileri,
gucld Cin ve ABD rekabeti, disik mevcut Turkiye payi ve pazara erigsim zorluklari nedeniyle uzun vadeli ve segici bir pazar
gelistirme stratejisi gerektiren bir hedef pazar olarak degerlendirilmelidir.






