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1. Yonetici Ozeti

Mermer ve dogaltaslar, insaat sektoriiniin en gozde girdilerindendir. Son vyillarda insaat sanayinde
ortaya konulan biyik atihmlar ve bu gelismenin sirdirilecegine dair gostergeler, sektoriin deger
zincirinde kritik Gnem taslyan girdi saglayicilarinin, dolayisiyla da mermer ve dogaltas Ureticilerinin de
onumizdeki donemde yikselen grafigini sirdirmesi beklentilerini artirmaktadir. Sadece i¢ piyasa igin
degil, ihracat potansiyeliyle de gbzde olan mermer/dogaltas sektori yildiz sektérler arasinda yer
almaktadir. Bolgesel ekonomi ve istihdam yapisina katkilari, is kiltirinl gelistirmeleri, yenilik¢i ve
yaraticihgr tesvik etmesi, iliskili sektorleri/aktorleri Bolgelere tasimalar acisindan da sektor kritik
Oneme sahiptir.

2013 yilinda diinya dogal tas ihracati 2009-2014 yillari arasi ortalama %8,5 artarak 19,3 milyar dolara
ulasmistir. 2013 yili degerlerinin yaklasik 4,9 milyar dolari ham-blok tas ihracatina, 14,4 milyar dolari
ise islenmis Urlinlere aittir. Cin, italya, Turkiye, Hindistan ve Brezilya her iki iriin grubunda da énemli
ihracatgl Glkeler olmustur. 2013 yilinda diinya ham-blok mermer Grin ihracatinda Tirkiye toplam
ihracatin %38,6’sini gerceklestirerek ilk sirada yer alirken; italya %15’lik ihracatla ikinci sirada yer
almistir. italya’yi sirasiyla ispanya, Yunanistan, Misir ve iran izlemistir. Diinya islenmis dogal tas
ihracatinda ise ilk Gg¢ sirayi Cin (%42), italya(%14), Hindistan (%8,2) paylasmistir. Tirkiye ise %7,8’lik
payla islenmis dogaltas ihracatinda 4. sirada yer almistir.

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi itibariyla zengin bir potansiyele sahip olan tlkemizde, bugiinkii
verilere gére 4 milyar m® isletilebilir mermer, 2,8 milyar m? isletilebilir traverten, 1 milyar m® granit
rezervi bulunmaktadir. Bu degerlere gore Tirkiye diinya dogal tas rezervinin yaklasik %40'ina sahiptir.
Tirkiye'de yapilan arastirmalarda, 650'ye varan renk ve dokuda mermer cesidinin bulundugu
belirlenmistir. Baslica dogal tas tlrlerimiz, gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker,
traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kékenli kayaglardan (granit, siyenit,
diyabaz, diyorit, serpantin, vb) olusmaktadir.

Dinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas cesidine sahip olan Tirkiye’'de, rezervler
Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayilmistir. Rezervlerin bélgelere gore dagilimi, Ege
Bolgesi %32, Marmara %26, i¢ Anadolu %11, Dogu Anadolu Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve
Akdeniz Bolgesi %31 seklindedir.

Tirk mermerinin yurt disi pazarlari acisindan giicli ve avantajh yonleri oldugu kadar zayif yonleri de
bulunmaktadir. Ulkemizde mermer cinslerinin ¢ok cesitli olmasi, rezervlerin fazla olmasi, renk
cesitliligi yonlyle albenisinin ve kalitenin yiksek olmasi, tretim i¢in kullanilan makine ve ekipmanin
kaliteli bir sekilde lilkemizde Uretilebiliyor olmasi avantajlar olarak siralanirken zayif yonler sermaye
yetersizligi, Tirk mermerlerinin diinya piyasalarinda yeterli tanitiminin yapilamamasi, Uriinlerin
pazarlama stratejilerindeki eksiklikler ve yanlisliklar nedeniyle gercek degerinde pazarlanmamasi,
nitelikli is glict eksikligi, yetersiz ocak yatirimlari ve liretim kayiplari, rekabetten kaynakh gini birlik
fiyat politikalari izlenmesi, sektérdeki firmalar arasinda is birliginin olmamasi, AR-GE faaliyetlerinde
yetersiz olunmasi, katma degerli Grlinler Gretiimemesi ve Uretimdeki standart eksikligi, boélgesel
farkliliklarin neden oldugu cesitli sorunlar ve liman yetersizligi ve ylksek konteynir bedelleri olarak
karsimiza ¢itkmaktadir.
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Sivas Ticaret ve Sanayi Odas! tarafindan uygulanan UR-GE Projesine katilan firmalarin; net satis
hasilati baz alinarak 6lceklendirildiginde, 1 adet mikro 6lcekli ve 6 adet kicik Olcekli; calisan sayisi
baz alinarak 6l¢eklendirildiginde 1 adet mikro, 5 adet kigik 6lcekli ve 1 adet orta olgekli firmadan
olusan bir grup oldugu gorilmektedir.

UR-GE Projesine katilan 7 firmanin 2013 yili toplam net satis hasilati 29.549.766 TL'dir. Firma basina
2013 yili ortalama satis hasilati ise 4.221.395 TL olarak gerceklesmistir. 7 firmada toplam calisan sayisi
246’dir. Calisanlarin %10’u lisans mezunudur ve %4’( yabanci dil bilmektedir. Sektoérdeki adam basi
ciro 120.121 TL olarak hesaplanmistir.

UR-GE Projesine katilan 7 firmanin 2013 yili net ihracat hasilati 17.992.882 TL'dir. ihracat yapan
firmalarin toplam satis hasilatinin yaklasik %60’ina denk gelen bu miktar, ihracat konusunda
firmalarin ortalama performansinin uygun oldugunu gostermektedir. 7 firmadan 1'i heniiz ihracat
gerceklestirmemis olup, ihracat yapan firmalar arasinda 1 firma ise %100 oraninda yurtdisina
calismaktadir. Firmalarin ihracat gerceklestirdigi Glkeler; Cin, Hindistan, ABD, Endonezya, Hollanda,
Almanya, Fransa, Avusturya, italya, Suudi Arabistan, ispanya ve Libya’dir.

Pazar gelistirme ve hedef Pazar belirleme sirecinde, uluslararasi pazarlara ait veriler; ithalat
blyuklGgl, ithalatin blylime hizi, GSMH biiyiime hizi, niifusun blyime hizi, niifusun blyukIGgi ve
Tlrkiye’nin ihracatinin biylkligi dikkate alinarak degerlendirilmesi sonucunda 10 adet potansiyel
pazar tanimlanmis olup bunlar; Cin, Hindistan, ABD, italya, Suudi Arabistan, Almanya, Rusya, BAE ve
Fransa’dir.

Belirlenen potansiyel pazarlara giris icin asgari 9 adet yurtdisi pazarlama faaliyeti, 7 adet egitim
faaliyeti ve 2 adet danismanlik faaliyeti tanimlanmistir.Tanimlanan faaliyetlerin kapsayicihgina dikkat
edilmistir.

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yiritilecek olan UR-GE projesinde diizenlenecek olan
faaliyetlerin her biri igin performans gostergeleri belirlenmistir. Projenin genel performans gostergesi
ise UR-GE Projesine katilan 7 firmanin 2013 yilindaki ihracat hasilatini 2016 yilinda %30 oraninda
artirmaktir.



Uygulama ve Metodoloji
Sekil 1: Metodoloji

Rilgi Madenciligi
{Ulusal ve Uluslararas:
Raporlar)

Sektdriin
Uluslararasi ve
Ulusal Analizi

Veri Madenciligi
[Trade Map, Espicom)

~
- Potansiyel
T i Hedel Pazarlann
a Pazarlann > . )
Belirlenmesi
- Tamimlanmasi

Rekahatcilik
Analizi
_ | (Elmas Modeli)

Firmalarin Bireysel
ihracat Stratejilerinin
Analizi

Vizyon ve Nihai ihtiyag
Jasiak Analizi ve
Sektor
Calistayi Stratejisi

Baslangic Firma SWOT

Toplantisi Ziyaretleri Cahstay Ihtiyag Strateji

Analizi

Baslangi¢ Toplantisinda, Sekil 1'de verilen metodolojinin uygulanabilmesi icin isbirligi kurulusu ve
firmalarin yukamlalikleri detayli olarak agiklanmistir. Firmalarin gerekli bilgileri 6nceden
hazirlayabilmesi igin firma ziyaretleri kapsaminda uygulanacak olan anketin igerigi hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Teblig hakkinda detayl
bilgi verilerek yapilabilecek olan faaliyetlerin kapsami tanimlanmistir.

Bilgi Madenciligi ve Veri Madenciligi calismalari ile strateji gelistirme siirecine girdi saglayacak bilgi
ve veri havuzu olusturulmustur. Bilgi Madenciligi kapsaminda sektérle ilgili ulusal ve uluslararasi
raporlar incelenmis ve énemli kisimlari ayiklanmistir. Veri Madenciligi, hedef pazarlarin belirlenmesi
icin gerekli verileri saglamistir. Bu kapsamda 6zellikle Trade Map ve OECD verileri islenmistir. S6z
konusu veriler Uluslararasi Pazarlarin Analizi ve Tirkiye Pazari Analizi bolimlerinde yogun olarak
kullantimistir.

Firma Ziyaretlerinde acik uclu ve kapal uglu sorulardan olusan anket formu kullaniimistir. Anket
formu firmalarin mevcut durumdaki rakabetgilik seviyelerini ve ihtiyaglarini tanimlamaya yonelik
icerige sahiptir. Ayrica firmalarin mevcut Urin portféylerinin rekabetgilik seviyesinin Griin bazinda
degerlendirilmistir.

Firma ziyaretlerini miiteakip Egitim ve Danismanlik ihtiyaglari Analizi hazirlanmistir. Ayrica séz konusu
analiz ve veri madenciligi ile belirlenen hedef pazarlar SWOT Calistayinda firmalarin goriisiine bir kez
daha sunularak lzerinde mutabakat saglanmistir. Firma ziyaretleri ile Kimenin ve Firmalarin Bilgi
Yonetim Sistemine Kayit Edilmesi icin gerekli bilgiler de toplanmistir. Boylece hem kiimenin
gorindrligh hem de Ekonomi Bakanligi’nin Projeyi ve firmalari online olarak izlemesi saglanmistir.
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Hedef Pazarlarin Belirlenmesi igin gerceklestirilecek analiz 2 temel girdiye dayanmaktadir. Bunlar;
firmalarin bireysel ihracat stratejileri ve uluslararasi pazar verileridir. S6z konusu girdiler kulanilarak
tanimlanan hedef pazarlar, sektorlerdeki uluslararasi fuarlarin listesi ile karsilastirilarak yurtdisi
pazarlama faaliyetleri tanimlanmis ve SWOT C(Calistayr sirasinda firmalarin goériis ve Onerileri
dogrultusunda nihai halini almistir.

Sekil 2: Hedef Pazarlarin Belirlenme Siireci

Sektoriin mevcut durumunun toplu analizi igin Porter’in ElImas Modeli kullanilmistir. ElImas Modeli ile
rekabetcilik analizi kapsaminda sektoriin rekabet kosullarini tanimlamak icin gerekli bilgiler firma
ziyareti sirasindaki anket calismasi ile toplanmistir. Hazirlanan taslak Rekabetgilik Analizi, SWOT
Calistayinda firmalarla tartisilarak nihai hale getirilmistir.

Sekil 3: Porter EImas Modeli Bilegenleri

Elde edilen tiim veri ve bilgiler kullanilarak Taslak ihtiya¢c Analizi Raporu olusturulmustur. Firmalarin
ve Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin goris ve Onerileri dogrultusunda gerekli revizyonlar yaplarak
Nihai ihtiya¢ Analizi ve Sektér Stratejisi Raporu haline getirilmiistir.



2. Uluslararasi Pazarlarin Analizi

Mermer ve dogaltaslar, insaat sektoriiniin en gozde girdilerindendir. Son yillarda insaat sanayinde
ortaya konulan blytk atihmlar ve bu gelismenin sirdirilecegine dair gostergeler, sektoriin deger
zincirinde kritik 6nem tasiyan girdi saglayicilarinin, dolayisiyla da mermer ve dogaltas Ureticilerinin de
ontmuzdeki dénemde yikselen grafigini stirdlirmesi beklentilerini artirmaktadir. Sadece i¢ piyasa i¢in
degil, ihracat potansiyeliyle de gézde olan mermer/dogaltas sektéri yildiz sektorler arasinda yer
almaktadir. Bolgesel ekonomi ve istihdam yapisina katkilari, is kiltlrind gelistirmeleri, yenilikgi ve
yaraticilhgr tesvik etmesi, iliskili sektorleri/aktorleri Bolgelere tasimalari agisindan da sektor kritik
Oneme sahiptir.

Her tirli insaat projesinin tamamlayicisi olan, estetik ve gorselligin gelistiriimesine sagladigl katkinin
yaninda, kullanishhgin artiriilmasina katkisi, dayanikhligi ve uzun émiri nedeniyle tercih edilen dogal
taslar, insaat sektoriiniin yaninda kaplama, déseme, heykelcilik, mezar tasi yapimi, micir, porselen ve
cam sanayi(kuvars), optik sanayi ve sus esyasi yapiminda kullaniimaktadir.

Mermer, en fazla tiketilen dogal tastir. Bilimsel anlamda mermer, kirectasi ve dolomitik
kirectaslarinin sicaklik ve basing altinda baskalasima ugrayarak yeniden kristallenmesi ile olusan bir
metamorfik kayactir. Kimyasal bilesiminde biiylik oranda kalsiyumkarbonat ve magnezyumkarbonatin
yani sira silisyumdioksit ile degisik metal oksitleri ve silikat mineralleri bulunur. Mermer, saf kalsiyum
karbonat bilesiminde oldugu zaman beyaz ve yari saydamdir. Endistriyel anlamda mermer ise, blok
verebilen, kesilip cilalandiginda parlayabilen, dayanikl ve glizel gérinimli her tirden taslarin (tortul,
magmatik, metamorfik) bitlinG icin kullanilan bir terimdir. Bu tanima gore kalker, traverten, kumtasi
gibi tortul; gnays, mermer, kuvarsit gibi metamorfik; granit, siyenit, serpatin gibi magmatik taslar da
mermer olarak isimlendirilmektedir.

Mermerin baslica tiiketim alanlari; insaat sektorii ve dekorasyondur. En genis kullanim alanini ingaat
sektorl teskil eder. Binalarin ic ve dis kaplamalari, dekorasyon isleri, anitlar, heykeller ile sis ve
hediyelik esya imalati 6nemli tiiketim alanlarini olusturur. Ozellikle binalarin i¢ kisimlarinda yer
dosemesi ve duvar kaplamalari, merdiven basamaklari, sGtunlar, somine mutfak ve banyolarda
kullanilir. i¢ dekorasyon malzemesi olarak mutfak tezgahi, masa, sepha ve cesitli mobilyalarin
Uretiminde kullanilir. Hediyelik esya ve el sanatlari alaninda ise, vazo, biblo, avize, sekerlik, kiiltablasi
vs, yapiminda Ozellikle renkli mermerler kullanilmaktadir. Ayrica, mezar ve mezar taslarinda da
onemli miktarda mermer kullaniimaktadir.

Diinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusagi icinde kalan Portekiz, ispanya, italya,
Yunanistan, Tirkiye, iran, Pakistan gibi iilkelerde karbonatli kaya¢ (mermer, kirectasi, traverten ve
oniks) rezervlerinin fazla oldugu gorilmektedir. ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna, Rusya,
Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Gilney Afrika’da ise isletilebilir magmatik kayag¢ (sert tas)
rezervlerinin yogunlastig dikkati cekmektedir. Asya kitasinda basta Cin olmak Uzere, Hindistan, iran
dnemli retim potansiyeline sahip olan (lkelerdir. Avrupa kitasinda ise italya, ispanya, Tirkiye ve
Portekiz dogal tas Uretiminde ve ticaretinde s6z sahibi tlkeler arasindadir.

Ulkemiz madenciliginde énemli bir potansiyel olan dogal tas sektérii son yillarda gerek (retim,
gerekse ihracatta cok olumlu bir sirecg icine girmistir. 1980’li yillarda kazanilan ivme ile, diger
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madencilik faaliyetlerine gére daha aktif bir konuma girmis olan Uretim ve isletme siirecindeki kalite
artisi ile beraber kazanilan deneyimlerle uluslararasi piyasalarda gercek yerini edinme ugrasi
icindedir.

Dogal tas sektori, Armonize Sistem Nomenklatériinde 25 ve 68’inci fasillarda siniflandiriimistir.
25’inci fasilda ham kayagan tasi, mermer ve granit yer almaktadir. Bu gruptaki Girinler ham ve blok
halindedir. 68’inci fasilda ise kesilmis, ebatlanmis ve islenmis Urinler yer alir. Bu ¢alismada, Armonize
Sistem Nomenklatérii esas alinarak olusturulan Giimriik Tarife istatistik Pozisyon Numaralari (GTiP
No.) kullanilmistir. Ulkemizin dogal tas Uriinlerine ait dis ticaret istatistiklerinin tespit edilmesinde
asagida verilen siralamanin 6’li bazdaki numaralari esas alinarak 2515, 2516, 6802 ve 6803 pozisyon
numaralarinin kapsadigi Grtnler incelenmistir. 2515, 2516, 6802 ve 6803 numaral siniflarin alt
siniflarini kapsayan hiyerarsik diizen asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: 2515, 2516, 6802 ve 6803 Numaral GTIiP Siniflarinin Hiyerarsik Yapisi

25.15

Mermer, traverten, ekosin ve belirgin yogunlugu 2,5 veya daha fazla olan yontulmaya veya insaata
elverisli kirecli taslar, su mermeri [kabaca yontulmus veya testere ile yahut baska surette dikdértgen
seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis olsun olmasin]
Mermer ve Traverten

2515.11 Ham veya kabaca yontulmus

2515.11.00.00.11 Beyaz mermer

2515.11.00.00.12 Renkli ve damarli mermer

2515.11.00.00.13 Oniks

2515.11.00.00.14 Traverten

Digerleri

2515.12 Testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar

veya kalin dilimler halinde sadece kesilmis:

Kalinhigi 4 cm 'yi gegmeyenler

2515.12.20.00.11 Beyaz mermer

2515.12.20.00.12 Renkli ve damarli mermer

2515.12.20.00.13 Oniks

2515.12.20.00.14 Traverten

2515.12.20.00.19 Digerleri

Kalinhgi 4 cm 'yi gecen fakat 25 cm 'yi gegmeyenler

2515.12.50.00.11 Beyaz mermer

2515.12.50.00.12 Renkli ve damarli mermer

2515.12.50.00.13 Oniks

2515.12.50.00.14 Traverten

2515.12.50.00.19 Digerleri

Digerleri

2515.12.90.00.11 Beyaz mermer

2515.12.90.00.12 Renkli ve damarli mermer

2515.12.90.00.13 Oniks

2515.12.90.00.14 Traverten
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2515.12.90.00.19 Digerleri

2515.20 Ekosin ve yontulmaya veya insaata elverisli diger kirecli taslar; su mermeri
2515.20.00.00.11 Ekosin

2515.20.00.00.12 Su mermeri

2515.20.00.00.19 Digerleri

25.16

Granit, porfir, bazalt, gre ve yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar [kabaca yontulmus veya
testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler halinde
sadece kesilmis olsun olmasin]

Granit

2516.11.00.00.00 Ham veya kabaca yontulmus

2516.12 Testere ile yahut baska surette dikdortgen seklinde (kare dahil) bloklar veya kalin dilimler
halinde sadece kesilmis:

2516.12.10.00.00 Kahinhg1 25 cm. 'yi gegmeyenler

2516.12.90.00.00 Digerleri

2516.20.00.00.00 Gre

2516.90.00.00.00 Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar

68.02

Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi hari¢) ve mamulleri (68.01
pozisyonunda yer alanlar harig); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) mozaik icin kip seklinde taslar
ve benzerleri (takviye edilmis olsun olmasin); tabii taslardan (kayagan tasi dahil) suni olarak
boyanmis graniiller, kiictik parcalar ve tozlar:

6802.10 Karolar, kipler ve benzeri esya (dikdértgen ve kare seklinde olsun olmasin)(en genis yizleri,
bir kenari 7 cm. den az olan kare igine girebilecek olanlar); suni olarak boyanmis grandller, kictk
parcalar ve tozlar

6802.10.00.10.00 Kayagan tasindan mozaik icin kiipler ve benzerleri ve suni olarak boyanmis
grandller, kii¢lik pargalar ve tozlar

Digerleri

6802.10.00.90.11 Kalkerli taglardan veya su mermerinden

6802.10.00.90.19 Digerleri

6802.21 Yontulmaya veya insaata elverisli diger taslar ve bunlardan esya (basit¢ce kesilmis veya
yontulmus, ylzeyleri diiz ve yassi olanlar)

6802.21 Mermer, traverten ve su mermeri

6802.21.00.00.11 Yontulmus veya kesilmis mermer

6802.21.00.00.12 Yontulmus veya kesilmis traverten

6802.21.00.00.13 Yontulmus veya kesilmis su mermeri

6802.21.00.00.19 Digerleri

6802.23.00.00.00 Granit

6802.29 Diger taslar

6802.29.00.10.00 Diger kalkerli taslar

6802.29.00.90.00 Digerleri

Digerleri

6802.91 Mermer, traverten ve su mermeri :

6802.91.10.00.00 Cilalanmis su mermeri, tezyin edilmis veya baska sekilde islenmis fakat
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yontulmamis olanlar

Digerleri

6802.91.90.00.11 Silinmis veya tornalanmis ancak daha ileri bir islem gérmemis mermer
6802.91.90.00.12 Silinmis veya tornalanmis ancak daha ileri bir islem gérmemis traverten
6802.91.90.00.13 Parlatiimis, sislenmis veya diger sekilde islenmis fakat heykeltirashk galismasi
yapilmamis mermer

6802.91.90.00.14 Parlatilmis, slislenmis veya diger sekilde islenmis fakat heykeltiraslk calismasi
yapilmamis traverten

6802.91.90.00.15 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus traverten

6802.91.90.00.16 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus su mermeri

6802.91.90.00.17 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus mermerden kurna, banyo ve lavabolar
6802.91.90.00.18 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus mermerden salon siis esyalari
6802.91.90.00.19 Digerleri

6802.92 Diger kalkerli taslar:

6802.92.10.00.00 Cilalanmis, tezyin edilmis veya baska sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar
Digerleri

6802.92.90.00.11 Silinmis veya tornalanmis ancak daha ileri bir islem gérmemis diger kalkerli taslar
6802.92.90.00.12 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus diger kalkerli taslar

6802.92.90.00.19 Digerleri

6802.93 Granit:

6802.93.10.00.00 Net agirligi 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis, dekore edilmis veya baska
sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar

6802.93.90.00.00 Digerleri

6802.99 Diger taslar:

6802.99.10.00.00 Net agirhgr 10 kg. veya daha fazla olan, cilalanmis, dekore edilmis veya baska
sekilde islenmis fakat yontulmamis olanlar

6802.99.90.00.00 Digerleri

6803.00 islenmis kayagan tasi ve kayagan tasindan veya aglomere kayagan tasindan esya:
6803.00.10.00.00 Cati veya duvar i¢in olanlar
6803.00.90.00.00 Digerleri

2013 yilinda diinya dogal tas ihracati 2009-2014 yillari arasi ortalama %8,5 artarak 19,3 milyar dolara
ulasmistir. 2013 yili degerlerinin yaklasik 4,9 milyar dolari ham-blok tas ihracatina, 14,4 milyar dolari
ise islenmis Uriinlere aittir. Cin, italya, Tirkiye, Hindistan ve Brezilya her iki tiriin grubunda da énemli
ihracatgi tlkeler olmustur. 2013 yilinda diinya ham-blok mermer {rin ihracatinda Tirkiye toplam
ihracatin %38,6’sini1 gerceklestirerek ilk sirada yer alirken; italya %15’lik ihracatla ikinci sirada yer
almistir. italya’yi sirasiyla ispanya, Yunanistan, Misir ve iran izlemistir. Diinya islenmis dogal tas
ihracatinda ise ilk t¢ sirayi Cin (%42), italya(%14), Hindistan (%8,2) paylasmistir. Tiirkiye ise %7,8’lik
payla islenmis dogaltas ihracatinda 4. sirada yer almistir.

Dinya dogal tas ithalati ise 2013 yilinda 18 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu degerin 5,2 milyar
dolari ham-blok tas ithalatina, 12,7 milyar dolari ise islenmis {riin ithalatina aittir. Onemli ithalatg
tlkeler ham-blok tas ithalatinda Cin, Hindistan ve italya olmustur. Diinya islenmis dogal tas ithalati
2013 yilinda %10’luk artis gbstermistir.
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Sekil 4: Diinya Mermer ve Traverten ihracatinda ilk 20 Ulke ve 2009-2013 Biiyiime Oranlar
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Kaynak: Trademap, 2014

Ham blok tas ihracatinda 2009-2013 yillari arasi %20’nin lzerinde biylime kaydeden Tirkiye'yi en
yakin izleyen iilkeler italya ve ispanya’dir. Bu ilkelerin yaninda Yunanistan %32’lik ihracat artisiyla

dikkat cekmektedir.

Sekil 5: Diinya Granit ihracatinda ilk 20 Ulke ve 2009-2013 Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Trademap, 2014
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Granit ihracatinda Hindistan en yakin performansi goésteren Brezilya’nin 3 kati kadar fark atarak 82
milyar dolara ihracata ulagsmistir. Cin’in son 5 yil icinde ortalama %43 bliyime gostermesi de
onemlidir. Tarkiye, ilk 20’de yer almakta ve %8 ortalama bilylime oraniyla dikkat ¢ekmektedir.

Brezilya, Norveg ve Cin de 6nemli ihracatgilar arasindadir.

islenmis taslar grubunda en 6nemli ihracatgi Cin, Diinyanin ihracatinin %42’sini gerceklestirmekte,
Ustelik ihracatin blylime trendini stirdirmektedir. Cin’in 2009-2013 yillari arasi ortalama blylime hiz
%14’tir. Turkiye'nin 4. sirada yer aldigi listede 5. sirada yer alan Brezilya %16’lik bliylmesiyle 6zellikle

ABD ile gelistirdigi ticaretle, 6nemli atilim sergilemektedir.

Sekil 6: Diinya islenmis Taslar ihracatinda ilk 20 Ulke ve 2009-2013 Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Trademap, 2014

islenmis kayagan tasi ihracatinin lider {lkeleri Cin ve ispanya’dir. iki Gilke, bu segmentte ihracatin
%70’ini gerceklestirmektedirler. ispanya’nin ihracati son 5 yilda 6nemli degisim sergilemezken, Rusya,
ozellikle son 3 yilda bu Uriin segmentinde 6nemli atiimlar gerceklestirmis ve 6zellikle Almanya
pazarinda yikselen bir performans sergilemistir. Rusya’nin 2013 kayagan tasi ihracatinin %98’

Almanya’ya gerceklestirilmigtir.
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Sekil 7: Diinya Kayagan Tasi ihracatinda ilk 20 Ulke ve 2009-2013 Biiyiime Oranlari
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3. Tiurkiye Pazari Analizi

Dogal tas bakimindan, jeolojik yapisi itibariyla zengin bir potansiyele sahip olan llkemizde, buglinki
verilere gére 4 milyar m® isletilebilir mermer, 2,8 milyar m? isletilebilir traverten, 1 milyar m® granit
rezervi bulunmaktadir. Bu degerlere gore Tirkiye diinya dogal tas rezervinin yaklasik %40'ina sahiptir.
Tirkiye'de yapilan arastirmalarda, 650'ye varan renk ve dokuda mermer cesidinin bulundugu
belirlenmistir. Baslica dogal tas tiirlerimiz, cesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker,
traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kékenli kayaglardan (granit, siyenit,
diyabaz, diyorit, serpantin, vb) olusmaktadir.

Sektorde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagl, fabrika Olceginde faaliyet gosteren 2.000 kadar tesis,
orta ve kiiciik 6lcekli 9.000 atdlye faaliyet gdstermektedir. istihdam edilen kisi sayisi 300.000
civarindadir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu
bolgelerdeki Uretim, tlim dretimin % 65‘ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin
bulundugu diger iller ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis,
Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elazig, Canakkale, Konya,
istanbul ve Manisa’dir. Ulkemizde 80’nin (izerinde degisik yapida, 120’nin {izerinde degisik renk ve
desende mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer cesitleri; Stipren,
Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo,
Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker’dir. Uluslar arasi pazarda bilinen bu mermer
cesitlerimizin disinda, son donemde kayrak tasi, dere ve deniz asindirmasi ile olusmus cakil taslari ve
tiifler de dis ticaretimizde 6ne cikan dogal tas cesitleridir. (TC Ekonomi Bakanligi, ihracat Genel
Miidiirligli, Maden, Metal ve Orman Uriinleri Daire Baskanligi, 2014)

Sekil 8: Tiirkiye Mermer Kaynaklari Haritasi
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Kaynak: (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2014)
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Sekil 9: Tirkiye Mermer Yataklari Haritasi
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Kaynak: (Maden Tetkik Ve Arama Genel Mudurligi , 2014)

Dinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas cesidine sahip olan Tirkiye’'de, rezervler
Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayllmistir. Rezervlerin bélgelere gore dagilimi, Ege
Bolgesi %32, Marmara %26, ic Anadolu %11, Dogu Anadolu Giineydogu Anadolu, Karadeniz ve

Akdeniz Bolgesi %31 seklindedir.

Tablo 2: Tiirkiye Dogal Tas Uretim Degerleri

Sira

B WN PR B WN R

(-]

Maden Adi Uretim
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Birim

ignimbrit 7.705 39.820 5.282 20.174 18.486 26.313 66.794 52.055 55.873 8.984 m3

Mermer 1.300.637 1.207.584 1.578.730  1.855.740  2.801.757  2.262.537 2.715.601 3.352.070 4.086.222 4.488.947 m3

Oniks 176 57 451 2.578 5.663 2.145 2.322 2.113 7.678 4.867 m3

Traverten 198.730 601.068 696.545 1.017.672 995.065 759.118 1.002.866 879.319 1.685.049 760.549 m3
Toplam 1.507.248 1.848.529 2.281.008 2.896.164 3.820.971 3.050.113 3.787.583 4.285.557 5.834.822 5.263.347 m3

Andezit 80.605 81.900 517.831 2.485.956 4.115.184  3.307.107 1.908.544 6.436.380 2.878.093 2.873.932 ton

Bazalt 42.401 28.555 749.589 2.909.031 4.914.124 8.448.618 12.963.003 20.320.391 18.656.135 16.862.087 ton

Granit 106.169 125.030 160.930 320.069 252.354 367.959 324.718 239.819 245.911 505.317 ton

Dekoratif 0 17.592 31.506 382.377 239.531 161.166 112.318 207.961 651.932 397.035 ton

tas +

Mozaik +

Kayrak vd.

Serpantin 0 0 1.027.345 5.763 305.262 22.671 14.000 26.745 2.514.601 1.025.427 ton

Yapitasi 270.270 62.865 ton

Diyabaz 622 790 458 0 2.071 1.276 5.538 1.969 293.777 94.835 ton
Toplam 229.797 253.867 2.487.659 6.103.196 9.828.526  12.308.79 15.328.12 27.233.26 25.510.71 21.821.49 ton

Kaynak: (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, 2014)

Dogal taslar grubunda mermerden sonra ikinci dnemli dogal tas granittir. Plitonik magmatik kékenli
bir kayag olan granit, asidik bir bilesime sahiptir. Grinin ¢esitli tonlarinda renklere sahip olan granitler,
genellikle dis kaplama ve yer ddésemesinde kullanilmaktadir. Ozellikle insaat sektériinde kullanilan
granit, iyi cila alma, renk cekiciligi ve saglamhgl sayesinde ayni zamanda figlir islemeciliginde de
kullanilmaktadir. Onemli rezervler Ordu, Rize, Trabzon, Balikesir, Kirklareli, Kirsehir, Bolu, izmit,
Canakkale ve izmir'de bulunmaktadir. Parlak gériinimi ve dayanikliligi ile genellikle gelismis
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Ulkelerde tercih edilen granitin kullanimi son zamanlarda Ulkemizde de yayginlasmaya baslamistir.

Dogal taslar konusunda son dénemdeki énemli gelisme de 89/106/EEC sayili “insaat Malzemeleri

Direktifi” kapsamindaki CE isareti uygulamasidir. ilgili direktif kapsaminda i¢ ve dis cephelerde; yer ve

duvar kaplamasi amaci ile kullanilan mermer ve diger dogal taslarda CE isareti alma zorunlulugu

getirilmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Mermerler

Turkiye'de
Mermerler

Afyon Beyaz-Kaplan Postu- Menekse
Akhisar Beji

Akhisar Siyah

Bartin Bej

Bilecik Pembe-Gul Kurusu
Burdur-Kahverengi-Bej

Denizli Pembe

Diyarbakir Bej

Ege Bordo(Mugla)

Ege Kahve(Manisa)

Ege Fiime-Ege Visne(izmir)

Efes Glinesi(Balikesir)
Elazig-Visne-Petrol Yesili-Sunta-Siyah inci (Elazig)
Golpazari Bej- Harmankaya

Hazar Pembe

Karacabey Siyahi

Karaburun Bej

Kirsehir Beyazi-Siyahi

Kastamonu Eflani Bej

Kumru TurG(Balikesir)
Leopar-Afrodit-Salome-Stpren (Eskisehir)
Manyas Beyaz

Marmara Beyaz

Milas Leylak-Sedef-Newyork-Limon-Kavaklidere(Mugla)
Mugla Beyazi-Pembe

Osmaniye Visne(Adana)

Sazara Sedef

Saracakaya Bej

Sivas Beji

Sivrihisar Bej

Sogiit Bej

Teos Yesil-Teos Ates

Toros Siyah-Bej

Usak Yesil-Beyaz

Vize Pembesi

Kaynak: (izmir Ticaret Odasi, 2002)
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Tark mermerinin yurt disi pazarlari agisindan glglii ve avantajli yonleri oldugu kadar zayif yonleri de
bulunmaktadir. Sektoriin giglii yonlerini mermer cinslerinin ¢ok cesitli olmasi, rezervlerin fazla
olmasi, renk cesitliligi yontyle albenisinin ve kalitenin yliksek olmasi, tGretim igin kullanilan makine ve
ekipmanin kaliteli bir sekilde Glkemizde dretilebiliyor olmasi seklinde siralarken zayif yonleri ise
sermaye yetersizligi, Turk mermerlerinin diinya piyasalarinda yeterli tanitiminin yapilamamasi,
Urdnlerin  pazarlama stratejilerindeki eksiklikler ve vyanlislklar nedeniyle gercek degerinde
pazarlanmamasi, nitelikli is glcu eksikligi, yetersiz ocak yatirimlari ve Uretim kayiplari, rekabetten
kaynakl glini birlik fiyat politikalari izlenmesi, sektordeki firmalar arasinda is birliginin olmamasi, AR-
GE faaliyetlerinde yetersiz olunmasi, katma degerli Urinler Gretilmemesi ve Uretimdeki standart
eksikligi, bolgesel farklliklarin neden oldugu gesitli sorunlar ve liman yetersizligi ve ylksek konteynir
bedelleri olarak siralanabilir.

Sekil 10: Mermer Sektorii GZFT Analizi

@B Y iiksek rezerv miktari,

oTur, renk ve desende gesitlilik,

eDiinyada Turk mermerine talepte artis,

eMermer Uretim makineleri ve teknolojisinde gelismeler,

GUQIU Yénler '< *Gliclii drgiitlenme yapisi; ihracatgi Birlikleri ve sivil toplum kuruluslarinin etkin
aktiviteleri,

eDiinya siralamasinda 6nemli olan bir fuara ev sahipligi,

eRekabet edebilirlik,

ePazarlama stratejilerinde gelismeler.

eYuksek enerji maliyetleri,

eSektorel tesvik eksikligi,

eKalifiye eleman eksikligi,

eisletme sermayesi noksanligi,

oSektor igi fiyat rekabeti,

eYlksek iscilik, sigorta, prim vb. giderler,

Zaylf Yon |er -< eStandardizasyon ve 6l¢tim eksikligi,

eEnvanter eksikligi,

eTasarim ve mimari orgitlenmeler ile iletisim eksikligi,

eTasimacilik, liman yetersizligi ve pahaliligi,

eMermer ve dogal tas ruhsatlarinin finans kurumlarinca teminat sayilmayisi,

eDogal tas sektoriinden uzak olan, degisik sektorlerde firmalarin bilingsiz ve
hazirliksiz olarak sektore girme cabalari.

eAvrupa ulkelerinde dogal tas rezervlerinde tiikenmeye dogru gidis ve liretimde
dusus,

eYabanci sirketlerin ve kurumsallasmis bilyiik firmalarin dogal tas madenciligine
olan ilgisi,

e Ulkemizin jeolojik yapisi geregi verimli yeni rezerv alanlarinin var olmasi ihtimali,

eDiinyada dogal tas Urilinlerine talebin her gecen yil artma trendinde olmasi,

eSektorde ikinci ve Uglinci nesil temsilcilerin firma yonetimlerinde yer
almalarinda artis.

Firsatlar <

eHaziran 2012 tarihinde yayinlanan Basbakanlk Genelgesi’'nden kaynaklanan
sikintilar sektért durma noktasina getirmistir.

*TBMM'de yalnizca Madencilik Sektorini temsilen bir bakanligin bulunmayisi,

eisletmeye gegis siirecinde pek ¢ok kurum, kurulus ve bakanliklardan alinmasi
gereken izinlerde karsilasilan zorluklar,

eKamu kurumlarinca ithal dogal tas kullanimina egilim,

Tehditler -< eYarg stirecinde karsilasilan yetersiz bilirkisilikler ve bu bilirkisiliklerin segilme
yontemleri,

eHer kademede karsilasilan bilingsiz gevre baskisi,

¢Ulkemizin oldukga genis bir alaninda terériin sebep oldugu olumsuzluklar nedeni
ile yeni kaynak aramalarinin yapilamiyor olmasi,

*AB uyum stirecinde lilkemiz gercekleri ile bagdasmayan madencilik karsiti
dizenlemelerin olusmasi egilimi.

Kaynak: ( TSE, 2012)
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Sekil 11: Tiirkiye’nin Mermer ve Traverten ilk 10 ihracat Pazari

T TN
=B s

g

| Miger A -
B
{ A : ) :
Migeria |/ 1 U G
. _ Somalia : y
T = (i —A _ _ Mty sis

Kaynak: (International Trade Center, 2014)

Tirkiye icin en 6nemli mermer ihracat pazari Cin’dir. Son 5 yildir Cin’e mermer ihracati surekli artig
gostermekte, Cin’den sonraki en yakin ihracat pazari olan Hindistan ile Cin ihracati arasinda oldukga
onemli oranda fark bulunmaktadir. 2013 vyii mermer, traverten ihracatinin %87’si Cin’e
gercgeklestirilmistir. Cin’in bu konudaki ana tedarikgilerinden olan Turkiye, Cin’in ithalatinin yaklasik
yarisini karsilamaktadir. iran, Misir, italya gibi tedarikcilerin Cin ithalatindaki payi azalirken
Tlrkiye’nin payl son 5 yildir her yil yikselmektedir. Cin disindaki diger pazarlar arasinda Hindistan,
italya, Endonezya, Misir, Malezya, Yunanistan yer alir.

Sekil 12: Tiirkiye’nin Granit ilk 10 ihracat Pazari
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Kaynak (InternatmnalTrade Center, 2014)

Granit segmentinde 2013 yil itibariyle en 6nemli ihracat pazari Rusya olmustur. Almanya da birincil
derecede O6nemli bir ihracat pazaridir. 2009'da granit ihracatimizin yarisindan fazlasi Almanya’ya
yapiliyorken 2013’te Almanya’nin granit ihracatindaki payr %25'lere gerilemistir. Ozellikle “251690-
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Yontulmaya ve insaata elverisli diger taslar” Griin grubunda yikselisle birlikte son 5 yilda Rusya’ya
ihracat Almanya’nin da lizerine ¢ikmistir. Bu iki tlkenin yaninda, granit segmentinde degerli ihracat
pazarlari arasinda isvigre, italya, Avusturya ve Yunanistan yer alir.

Sekil 13: Tiirkiye’nin Granit ithalat Pazarlan

2516- Granit Segmenti Tiirkiye'nin Onemli ithalat Kaynaklar

25

20+
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Turkiye'nin
ithalatindaki
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China Finland Iran {Istamic Republic of)
leaty Norway Spain

0 2012 2013

Kaynak: (International Trade Center, 2014)

Granit segmentinde en 6nemli ithalat kalemi “251612 GTiP kodlu blok, kalin dilimler seklinde kesilmis
granit” Grtndddar. Bu Grinln ithalat orani en yakin Griin grubunun 5 kati buyikliktedir. En 6nemli
tedarikgiler arasinda italya, Cin, Norvec, Finlandiya, ispanya ve iran yer alir.

Mermer segmentinin ithalatta 6ne gikan alt Giriin grubu 251511 — ham ve kabaca yontulmus mermer-
travertendir. Bu grupta “251512 - Blok, Kalin dilimler seklinde kesilmis mermer-traverten” de ikincil
dnemi ithalat kalemidir. iran, Makedonya, italya, ispanya ve Yunanistan 6nemli tedarikgiler
arasindadir.

Sekil 14: Tiirkiye’nin Mermer-Traverten ithalat Pazarlar

2515 - Mermer, Traverten Segmenti Tiirkiye'nin Onemli ithalat Kaynaklan
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Kaynak: (International Trade Center, 2014)
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4. Proje’ye Katilan Firmalarin Toplu Analizi

Proje’ye katilan firmalara ait temel veriler
Firmalar net satis hasilati baz alinarak o6lgeklendirildiginde, 1 adet mikro olcekli ve 6 adet kliglik
oOlgekli; calisan sayisi baz alinarak 6l¢eklendirildiginde 1 adet mikro, 5 adet kiiglik 6lcekli ve 1 adet orta
Olcekli firmadan olusan bir grup oldugu gorilmektedir.

Sekil 15: Firma Bagsi Ortalama Galisan Sayisi ve Net Satis Hasilatina Gore Olgeklendirme

|
Biyik dlcekli

A40:000.000 TLciro 250 cahsan
Orta dlcekli Py
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1.000.0007TL ciro 10calizan

Mikrclﬁlgekli

UR-GE Projesine katilan 7 firmanin 2013 yili toplam net satis hasilati 29.549.766 TL'dir. Firma basina
2013 yili ortalama satis hasilati ise 4.221.395 TL olarak gerceklesmistir. 7 firmada toplam calisan sayisi
246'dir. Calisanlarin %10’u lisans mezunudur ve %4’l yabanci dil bilmektedir. Sektordeki adam basi
ciro 120.121 TL olarak hesaplanmistir.

UR-GE Projesine katilan 7 firmanin 2013 yili net ihracat hasilati 17.992.882 TL'dir. ihracat yapan
firmalarin toplam satis hasilatinin yaklasik %60’ina denk gelen bu miktar, ihracat konusunda
firmalarin ortalama performansinin uygun oldugunu gostermektedir. 7 firmadan 1'i heniiz ihracat
gerceklestirmemis olup, ihracat yapan firmalar arasinda 1 firma ise %100 oraninda yurtdisina
calismaktadir. Firmalarin ihracat gerceklestirdigi tlkeler; Cin, Hindistan, ABD, Endonezya, Hollanda,
Almanya, Fransa, Avusturya, italya, Suudi Arabistan, ispanya ve Libya’dr.

Firmalarin son 3 yildaki verileri incelendiginde; genel olarak firmalarin net satis hasilati ve net ihracat
hasilatindaki duraganhk géze carpmaktadir.
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7 firmanin 3’Gnin markasi tescillidir. Higbir firmada endistriyel tasarim tesciline rastlanmamistir.
Firmalarin, en 6nemli rekabet unsurlarindan biri olan yenilik¢i endistriyel tasarimlar ortaya koyma
konusunda oldukga ilgisiz oldugu gbézlemlenmektedir. Yine, firmalarin hi¢birinde patent/faydali model
tesciline rastlanmamistir. Bu gostergeler sektor firmalarinin fikri sinai haklara olan ilgisizliginin de
bonrmli bir gostergesidir. Sektor, ulusal ve uluslararasi bazda 6ne c¢ikan sektér kiimelenmeleri ile
karsilastirmali olarak degerlendirildiginde Ar-Ge/yenilik performansinin ¢ok dustk oldugu
gorilmektedir. Sektor firmalarinin devlet destekli higbir projede yer almiyor olmasi da finans
kaynaklarinin kullanimindaki yetersizligi de gz online sermektedir. Hi¢bir firma devlet destekli Ar-Ge
calismasi ylrtitmemistir.

Tablo 4: Proje’ye Katilan Firmalara (7 Firma) Ait Temel Veriler

Net Satis Hasilati (2013) 29.549.766 TL 4.221.395TL
Net ihracat Hasilat1 (2013) 17.992.882 TL 2.570.412 TL
Calisan Sayisi 246 35,14
Lisans Mezunu Calisan Sayisi 24 3,43
Yabanci Dil Bilen Calisan Sayisi 9 1,29
Tescilli Endiistriyel Tasarim Sayisi 0 0,00
GZTF Analizi

Bu calisma kapsaminda analiz edilen 7 firma, birbirine yakin Griin gruplarinda ¢alismalar gosteren,
benzer tedarik ya da dagitim yapisina sahip olup tutarh bir yiginlasma olarak degerlendirilebilir.
Yigindaki isletmeler arasinda en dnemli fark tGretim miktarlari ve kurumsallik seviyesindedir.

GZTF analizleri hem firma bazinda hem de sektdr bazinda yapilmistir. Firma bazinda GZTF analizleri,
raporun ekler bolimiindeki “Firma Bazinda Analiz” kisimlarinda yer almaktadir. Bu bélimde verilen
GZTF analizinde ise firmalarin timini kapsayan genel konulara yer verilmistir.

Giiclii Yanlar

e Sektordeki firmalarin markalasmalari

e  Sektor firmalarinin glvenilirlikleri

e Ocak, fabrika ve uygulamayi kapsayan entegre yapi

e Bolgede giiclli firmalar olmasi ve bunlarla olan is baglantilar
e Firma sahiplerinin diger iskollarindaki faaliyetlerin olmasi nedeni ile distk risk
e Fason Uretimde saglanan surdirdlebilirlik

e Glincel makine parki

e Uriin gesitliligi

e Piyasa bilgisi

e Piyasada nadir bulunan bir Griine sahip olmak

e Uretim kalitesi

e Rakiplerle isbirligi
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Zayif Yanlar

e Pazarlama yetenegi eksikligi

o Ar-Ge'ye olan ilgisizlik

e inovasyon konusundaki bilingsizlik

e Nitelikli insan kaynagi eksikligi

e Mevsimsel kosullar nedeni ile ocak ¢alistirma zamaninin kisa olmasi
e  Kurumsal kimlik kapasitelerinin heniiz olusmamis olmasi

e Markalasmaya yeterince 6nem verilmemesi

e Dis ticaret altyapisi

e Dis ticaret baglantilar

e Ocaklarin konumundan dolayi ulasim zorlugu

e Vasifsiz eleman bulma zorlugu

e Teknolojik makinelerin yedek parca tedariginin zorlugu

e  Sinirl misteri portfoyi

e Eleman sirkiilasyonunun fazlahgi

e Bolgedeki firmalara bagimhlik

e Reklam ve tanitim yetersizligi

e ihracaticin dnemli girdi olan limana uzaklik

e Akdeniz’deki firmalara gore lojistik maliyetlerinin yliksekligi

Firsatlar

e En blylk uluslararasi fuarlardan birinin Tirkiye’de gergeklestiriliyor olmasi

e 2010/8 Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Teblig UR-GE Projesi

e (Cin’in sektordeki en blyuk alici olmasi

e Mermer ve dogaltasa olan ilginin artmasi

e Sektorde Tirkiye'nin uluslararasi pazardaki gliclii konumu

e Hammadde kaynaklarinin 6nemli bir kisminin tlkemizde bulunmasi

e UR-GE Projesi ile yeni pazarlari tanima ve yeni is baglantilari kurma firsati

e Sektorin il icin oncelikli sektor olarak tanimlanmis olmasi ve basta Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi olmak Uzere bolgedeki kurumlarin sektore olan ilgisi

Tehditler

e Yurtici pazarda insaat sektériinde 6niimiizdeki donemde yasanabilecek durgunluk
e Ocak ruhsatlarinin alinmasindaki yeni diizenleme ve birokrasi

e Madencilik sektériiniin medyadaki olumsuz imaji ve sektér Ustliindeki baski

e Hammaddenin istem disi azalmasi

e Cok ortakli yapilar

e Diger bolgelerdeki firmalarin hizla bluylimesi
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Ekonomik kriz ve buna bagl olarak insaat sektoériindeki kiigliime

Cin’in tedarik zincirindeki konumunu giliclendirmesi

Uretim miktarina gére i¢ piyasanin hacminin diisiklGgi

Sektordeki calisma kosullarinin zor olmasi nedeni ile yiksek eleman sirkiilasyonu
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Sekil 16: Rekabetgilik Analizi (Elmas Modeli)

Devlet

= 2010/8 UR-GE Tebligi (+)

= Ekonomik dalgalanmalar (-)

= AB uyum yasalari ve is ve
isci glivenligi mevzuati

Girdi Kosullar

= Nitelikli ya da vasifsiz eleman sikintisi (-)

= Hammadde ve diger girdilerin yerli
olmasi (+)

= Tedarik yapisinin eksikligi (-)

= Lojistik imkanlarinin kisithhgi (-)

Nadir bulunan bir Grine sahip olmak (+)

-
-

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

= Firmalardaki Ar-Ge/Yenilik kuiltiri yoksunlugu

(-)
= Kurumsallik (-)
= Dis Ticaret konusunda deneyimler (+)
= Ulusal/Uluslararasi satis ve pazarlama
baglantilarinin zayifhgi (-)
= Glgld finansal yapi (+)

= Yiksek sayida rakip, siklikla yeni rakiplerin

ortaya ¢ikmasi (+)

[

A

ilgili/Destekleyici Kurumlari/Sektérler

Sektor isletmeleri ile Bélgedeki kurumlarin
iletisiminin gelismemis olmasi (-)

Sivas Dogaltas Kimesi (+)

Bolgedeki tedarik ve deger zinciri eksikligi (-)
Cografi yiginlasma (+)

iliskili sektorlerde yiikselisle tetiklenen ig
pazar(+)

Bolgede danismanlik hizmeti veren aktorlerin
eksikligi (-)

»

Talep Kosullari

» Ozellesmis Uriinlerin bulunmasi (+)

= Mevcut talebin, isletmeleri yenilige
yonlendirme konusunda yetersiz kalmasi (-)

* insaat sektdriindeki biiylimeyle paralel
olarak ulusal pazarin biylimesi ve bliyime
hizini artiracak projelerin glindemde olmasi
(+)

= Cin gibi buyuk bir alicinin varligi (+)

= Yakin Bolge pazarlarinda Tirk Grlinlerine
yonelik ilginin artmasi (+)

= Yasam stillerinin degisimi ile estetik zevklere
verilen 6nemle Urilinlere olan ilginin artmasi
ve gesitlenmesi (+)
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5. Hedef Pazarlar

UR-GE yararlanicilari igin hedef pazar belirlenmesi siirecinde, 6zellikle katilimci firmalarin sektoriin
farkh alt segmentlerinden olmalari nedeniyle, daha c¢ok sektére iliskin genel gostergeler
degerlendirilmistir. Bu slrecte, mermer ve dogaltas sektorlyle ilgili en glincel goOstergeler
kullanilmistir. 2013 performanslari kadar, 2009’da gézlemlenen kiresel krize ragmen biylyebilmis
pazarlar, ithalata aciklik, ithalattaki blylimenin silrdirilebilir oldugu pazarlar gibi kriterler
degerlendirilmistir.

Hedef Pazar belirlenmesinde girdi olarak kullanilan veriler:
1. Mermer-traverten (2515) grubu genel ithalat biyukltklerine gore ilk 30 tlke (2009-2013)

2. Granit (2516) grubu genel ithalat blykliklerine gore ilk 30 tlke (2009-2013)

3. Yontulmaya, insaata elverisli islenmis taslar (6802) genel ithalat blykliiklerine gore ilk
30 iilke (2009-2013)

4. Islenmis kayagan tasi, kayagan tasindan esya (6803) ) genel ithalat biyiikliklerine gére ilk
30 ulke (2009-2013)

5. Mermer-traverten grubunda en ¢ok ihracat yapilan ilk 10 dlke (2013)

6. Granit grubu en cok ihracat yapilan ilk 10 Glke (2009-2013)

7. Yontulmaya, insaata elverisli islenmis taslar grubu en ¢ok ihracat yapilan ilk 10 lke
(2013)

8. Islenmis kayagan tasi, kayagan tasindan esya grubu en ¢ok ihracat yapilan ilk 10 iilke
(2013)

9. Nufusun bliyiime hizi ve biyukligiine gore ilk 15 tlke (2008-2013)

10. GSMH buyume hizina gére ilk 30 tlke (2008-2013)

Girdi olarak kullanilan tablolarda en siklikla karsilagilan 30 ilke, karsilastirma tablolarinda en siklikla
yer alan (lkelerle capraz olarak degerlendirilmis ve mermer sektori icin bliylk potansiyel tasiyan
pazarlarin listesi olusturulmustur. Bu liste firmalarin bireysel ihracat stratejileri ile harmanlanmis ve
mermer/dogaltas sektorindeki uluslararasi etkinlik listesi ile karsilastirlarak yurtdisi pazarlama
faaliyetleri tanimlanmistir.

ithalat Biiyiikliigii

Ham ve blok riinlerde Dogaltas sektoriiniin Diinya’da en 6nde gelen ithalat pazari Cin’dir. Cin’in
yaninda Asya ve Ortadogu ulkeleri 6nemli alicilar arasinda yer alir. Kesilmis, ebatlanmis, islenmis
Urlinler grubunun o6nce gelen ithalat pazarlari ABD ve AB llkeleridir. Cin, ham ve blok tim drin
gruplarinda blyiik alim miktarlari ve siirekli biylyen pazari ile dikkat ¢cekerken, islenmis Griinlerde
ozellikle ABD’de buyiyen bir trend sézkonusudur, diger lilkelerde blylime gézlemlenmesine ragmen
sinirhidir.
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Tablo 5: Ham ve Blok Mermer-traverten (2515) grubu genel ithalat biiyikliiklerine gore ilk 30 iilke

(2009-2013) (milyon dolar)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013
1 Cin 860620 1488425 1632277 1659821 1846606
2 Hindistan 104402 147438 144975 204568 225836
Taipei 55861 86450 100095 106863 113965
101339 113459 103254 103595 112330
0 1911 8970 8116 70439
6 Hong Kong 4573 3871 4365 5248 37315
7 Libya 26176 41467 18210 28672 34014
8 42784 36265 31143 35599 32639
9 Cezayir 21560 25048 31744 27354 29530
10 Endonezya 9297 11785 15342 24094 28805
11 Lubnan 20050 25031 29252 28609 25086
12 Misir 13082 21523 21433 24984 21955
13 Yunanistan 32587 27598 24226 14396 20636
14 Singapur 27463 29080 22873 19888 18003
15 [ingiltere | 25260 21761 24570 15946 17559
16 Urdiin 13162 13832 16832 17203 16289
17 Fransa 15645 13745 13010 13481 15470
18 Brezilya 6557 10481 13088 12762 14589
19 Kanada 7656 8422 9110 13541 13414
20 ispanya 31454 20826 21554 14430 13381
21 Tayland 9093 10073 11970 12377 12496
22 Togo 8996 9264 10617 10792 10756
23 Almanya 16458 11981 12570 11644 10068
24 [Belgika | 12452 9681 10132 10238 9951
25 Gana 14 149 3 462 9434
26 Venezuela 29574 5762 2605 5184 9346
27 Portekiz 12093 14026 11676 9869 8905
28 - 7350 6840 8788 7706 8260

Yeni

29 Kaledonya 1 623 4222 2447 7998
30 Katar 5921 6842 10619 7808 7815

Kaynak: International Trade Center, 2014

Goruldigu Gzere, 2013 yilina gore ithalat buyiklikleri siralamasinda ilk 10 dlke, tiim ham blok
mermer-traverten piyasasinin olduk¢a Onemli bir kesimini olusturmaktadir. Sektoérin alt
segmentleriyle ilgili buyuklikler ayri ayri degerlendirildiginde de yine bu Ulkeler 6ne ¢ikmakta,
potansiyel pazarlar konusunda énemli ipucu vermektedir.
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Tablo 6: Ham ve Kabaca Yontulmus Granit (2516) Grubu Genel ithalat Biiyiikliiklerine Gore ilk 30

Ulke (2009-2013) (Milyon Dolar)

Sira ithalatgilar 2009
1 Cin 566249
3 78301
4 Taipei 76450
5 Fransa 58472
6 ispanya 84220
7 [Belgika T asass
8 Polonya 61634
o [Aimanya T ad0es
10 Hong Kong 16281
11 [isvicre Y 1638
12 Portekiz 12551
13 Hindistan 14125
14 Tayland 19259
15 Kanada 17896
1 N o>
17 Singapur 60999
18 JaBD T 23100
19 Hollanda 28008
20 Danimarka 11349
21 Vietnam 5246
22 Belarus 3469
23 Sirbistan 8494
24 Turkiye 10567
25 [AER 00
26 Endonezya 7515
27 Maldivler 34
28 lsveg 8534
29 Guney Kore 6236
30 Liuksemburg 6816

2010

739949
256958
132221
108838
56654
84633
46149
48511
39547
12674
19534
17140
14405
18935
17709
5276
74122
24023
27978
10156
5064
3184
7423
6790
10825
7371
268
9599
9396
4496

2011

815884
268989
147152
137322
63455
73166
57996
67499
48613
10260
26400
18682
16369
19346
19760
11149
241621
22673
26833
13614
10195
3284
12550
3258
9965
10317
270
9225
6368
4865

2012 2013

949301 1052206
225906 223617
152248 176453
144038 161087
73317 64824
61722 61197
51538 53675
69469 46789
41363 40810
5334 33197
27225 30078
17930 23490
17726 22569
19692 21500
19607 19682
15852 19626
147049 18672
22366 18640
24471 17783
11406 14932
24492 14520

3537 11887
11059 9457
5338 8506
6748 7554

11247 7295
10346 7176

8418 6757
6662 6285
4164 6142

Kaynak: International Trade Center, 2014
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Tablo 7: Yontulmaya veya insaata Elverisli islenmis Taslar (6802) Grubu Genel

Biiyiikliiklerine Gére ilk 30 Ulke (2009-2013) (Milyon Dolar)

ithalatgilar

Japonya

Glney Kore

Kanada

O 00 N o 0 b~ W N

[
o

Irak

11
12 Hong Kong
13 Tirkiye

14 Libya

15 Fransa

16

17 Katar

18 Vietnam

19 Hindistan
20 Avustralya
21 Avusturya
22

23 Meksika
24 Kuveyt

25 Hollanda
26 iran

27 Fas

28 Singapur
29 israil

30 Polonya

1945883

727866
804256
6605
415200
296581
238576
134140
271799
51855
206558
81551
138754
51827
197263
208608
126225
30377
73103
115161
117505
127880
76449
85385
137373

67542
96123
63394
103688

2010

2160842

723788
821031
34161
435282
300715
302984
196787
256303
130963
197297
77139
168472
98343
234153
245374
124503
39189
95697
124038
122027
142982
82076
59420
141662
37674
72236
80366
74078
125189

2011

2230816

796077
791595
42839
486665
280923
308400
239254
235480
149113
231264
71274
209023
23984
233997
253357
135499
43389
148645
142394
135651
153581
97381
77881
143073
40180
92822
84044
84804
130761

2012

2471059

869943
741689

83400
450681
302863
336008
247444
233151
166850
236458

92858
187049
144028
226660
217777
128925

44781
166188
141406
136065
125983
105657

71424
130910

63667

96830

84822

93764
106596

ithalat

2972668
875209
701979
591845
434932
379432
316228
264728
261817
245070
236376
235348
235303
233253
226147
214870
200336
194780
161268
135848
123230
120873
117695
105956
105370
102665

99616
99215
97830
96803

Kaynak: International Trade Center, 2014
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Tablo 8: islenmis Kayagan Tasi Ve Kayagan Tasindan Veya Aglomere Kayagan Tasindan Esya (6803)

Grubu Genel ithalat Biiyiikliiklerine Gére ilk 30 Ulke (2009-2013) (Milyon Dolar)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013

1 Fransa 208607 206059 204523 177566 167473
2 103483 110634 117463 103328 116042
3 73215 73661 86787 89581 82533
4 75209 75365 74563 74199 79095
5 31960 32332 35731 28439 29765
6 13567 16611 16652 14067 12013
7 15818 11592 15072 10240 10578
8 8055 8640 10270 9865 9813
9 10217 13199 12895 10759 9381

0 4787 3555 4451 8002
11 Japonya 3237 3712 5671 6403 7929
12 G 13754 16816 15848 13272 7912
13 Avustralya 6262 7474 8540 8375 7566
14 Hollanda 9203 10993 11147 6071 6179
15 Liksemburg 8986 6987 8103 5972 5708
16 il 3866 6426 5676 6770 5700
17 Danimarka 6988 7008 5861 6434 4977
1 [ 3 3127 3871 4627 4283
19 Polonya 1439 2071 3900 3414 4195
2 c0  s0s3 3621 4207 4127
21 Norveg 1134 1946 3511 3146 3196
22 Avusturya 1845 2271 2933 3041 2987
23 isveg 2496 2842 2061 1639 2797
24 Meksika 1288 1935 2275 2433 2446
25 Katar 8767 3739 4301 3524 2313
26 Giiney Afrika 3057 3409 2351 2317 2235
27 Taipei 896 1156 2279 2384 2139
28 Cek Cumhuriyeti 1704 1687 1559 2121 2101
29 Irak 58 243 453 978 1876
30 Malezya 958 981 1240 1472 1640

Kaynak: International Trade Center, 2014
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Tiirkiye’nin Dogaltas Sektoriinde En Fazla ihracat Yaptig1 Ulkeler

Mevcut durumda dogaltas sektériinde en 6nemli ihracat pazarimiz Cin’dir. islenmis driinlerde
Gurcistan, Azerbaycan, Rusya ve Almanya 6nemli pazarlardandir.

Tablo 9: Tiirkiye’nin Ham ve Blok Mermer-Traverten Sektoriinde En Fazla ihracat Yaptig ilk 10 Ulke

Sira Ulke 2013 yihi ihracati (Bin Dolar) % Payi
1 Cin 977426 87,2
2 Hindistan 42303 3,8
3 Taipei 19931 1,8
dhava 10010 09
5 Endonezya 8704 0,8
6 Misir 7470 0,7
7 Hong Kong 5221 0,5
8 Malezya 3659 0,3
9 Tayland 3421 0,3
10 Yunanistan 3241 0,3

Kaynak: International Trade Center, 2014

Tablo 10: Tiirkiye’nin Ham ve Blok Granit Sektoriinde En Fazla ihracat Yaptigi ilk 10 Ulke

2013 yihi ihracati (Bin Dolar)

5 Avusturya 792 4,2
6 Yunanistan 481 2,6
7 lrak 440 2,4
8 Hollanda 404 2,2
9 356 1,9
10 293 1,6

Kaynak: International Trade Center, 2014
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Tablo 11: Tiirkiye’nin Yontulmaya veya insaata Elverisli islenmis Taslar (6802) Sektoriinde En Fazla
ihracat Yaptigi ilk 10 Ulke

Sira Ulke 2013 yihi ihracati (Bin Dolar) % Payi
1 295171 27,5
2 lrak 112080 10,5
3 SuudiArabistan 93320 8,7
4 Fransa 44663 4,2
6 44052 4,1
7 Kanada 40440 3,8
§ ingitere 37611 35
9 israil 37053 3,5
Lo [ 33850 3,2

Kaynak: International Trade Center, 2014

Tablo 12: Tiirkiye’nin islenmis Kayagan Tasi Ve Kayagan Tasindan Veya Aglomere Kayagan Tasindan

Esya Sektériinde En Fazla ihracat Yaptig ilk 10 Ulke

2013 yihi ihracati (Bin Dolar)

1 Gircistan 1306 60,7
3 189 8,8
4 Kuveyt 69 3,2
5 lrak 62 2,9
6 Turkmenistan 29 1,3
8 20 0,9
9 Fransa 14 0,7
10 Kibris 11 0,5

Kaynak: International Trade Center, 2014

Nifusun Bliyiime Hizi ve Biyukligii

Mermer/Dogaltas endustrisi icin nifus dnemli degerlendirme kriterlerinden biridir. Nifusun artisi,
artisin  stirdirdlebilirligi uzun vadede dogaltas ve ilgili sektor drinlerine yonelik talebi
degerlendirmede 6nemli katki saglar. Ayni zamanda demografi, is ve insaat konusundaki orta/uzun
vadeli yatirimlarin gelecegi konusunda bir gostergedir.
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Tablo 13: Niifus yogunluguna Gére En Biiyiik 15 Ulke

Sira

12
13
14
15

Ulke

Cin

Hindistan

2008

21,5
86

/ABD 39,7

Endonezya
Brezilya
Pakistan
Banglades

Japonya
Meksika
Filipinler
Vietnam
Misir

Almanya
iran

49,3
38,2
167,4
82,5
5,5
6,9
72,3
145,5

62,1
143,2
5,4
61,3

2009

21,9
86,9
40,1

49,8
38,2
170,5
82,4
5,5

7
73,1
147

62,4
143,1
5,5
61,7

2010

22,3
87,8
40,4

50,1
38,3
173,6
82,3
5,6
7,1
74
148,7

62,8
143
5,5
62

2011

22,6
88,8
40,8

50,5
38,3
176,7
82,2
5,6
7,1
74,8
150,5

63,1
142,8
5,5
62,4

2012

22,9
89,7
41,1

50,7
38,3
180
82
5,6
7,2
75,6
152,4

63,5
142,7
5,5
62,8

23,2
90,7
41,5

51
38,3
183,2
81,8
5,6
7,3
76,4
154,4

63,8
142,6
5,5
63,2

Tablo 14: Niifusu En Hizla Biiyiiyen 15 Ulke

Sira

12
13
14
15

Nufus Blyuklugii Sirasi

53
57

33
49

11
13
30
32
35

23

10

Urdiin
Singapur

Bilesik Buyiime Hizi (%)

4,2

israil
Pakistan
Filipinler
Misir
Venezuela
Malezya
Avustralya

Hindistan
Kolombiya
Banglades
Meksika

1,8
1,7
1,7
1,6
1,6
1,5

1,4
1,4
1,2
1,2
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GSMH Biiyume Hizi

GSMH (lkelerin ekonomik gelismislikleri icin en dnemli gostergelerden biridir. GSMH blyime hiziyla
da, ekonomik blylimenin surdirilebilirligi, yatirimlarin, satinalma gilcl ve temel harcamalarin da
surdirdlebilirligi konusunda ilk ipuglarini vermektedir.

Tablo 15: GSMH Biiyiime Hizina Gore ilk 30 Ulke

O 00 N O U H WN R

W INNNNMNNNNNNNRRRRRRPERRB R R
O WK NO U P WNRPOWOWOONOOOUDWNLPRO

GSMH Bilegik
buyukligt Ulke 2008 2009 2010 2012 2013  biyiime
siralamasi hizi (%)
2 Cin 4,530.9 5,069.4 59525 7,2004 8,159.2 9,075.8 14,9
20 iran 359.7 367.8 436.7 520.2 664.2 700.0 14,2
16 Endonezya 499.4 549.9 705.9 846.3 881.0 942.0 13,5
51 Vietnam 90.3 93.2 103.5 122.8 141.4 158.8 11,9
47 Peru 126.9 122.2 153.9 176.7 199.6 211.6 10,8
11 Hindistan 1,151.4 1,289.6 1,590.7 11,8357 2,078.2 1,897.4 10,5
54 Banglades 79.5 89.3 100.3 111.7 115.7 1304 10,4
37 Sili 179.4 172.5 217.5 251.1 268.4 290.6 10,1
39 Filipinler 173.8 168.8 199.7 224.8 251.3 280.6 10,1
36 Singapur 190.0 185.7 227.4 252.1 282.8 297.6 9,4
31 Kolombiya 244.0 234.0 286.4 333.2 366.7 379.0 9,2
33 Malezya 222.4 193.0 246.9 288.0 303.6 338.6 8,8
19 B 2750 4366 5268 6695 7272 7164 85
43 Misir 164.4 194.9 226.2 239.5 256.9 245.2 8,3
29 Tayland 272.2 263.4 318.6 345.7 365.7 404.2 8,2
12 Avustralya 1,031.3 980.0 1,2448 1,491.1 1,541.3 1,5252 8§11
57 Umman 60.4 46.8 59.2 72.6 81.4 88.9 8
7 Brezilya 1,652.6 1,619.8 2,141.8 2,473.4 2,2529 2,367.5 7,5
58 Belarus 60.8 54.3 55.6 50.0 64.7 85.3 7
45 Pakistan 165.1 158.8 169.5 206.1 216.0 222.7 6,2
50 Yeni Zelanda 129.3 116.2 140.3 161.2 169.6 173.1 6
32 Guney Afrika 272.8 285.9 363.3 401.7 384.4 362.2 5,8
40 israil 201.6 196.1 219.1 243.1 237.1 267.5 5,8
28 Arjantin 326.6 307.2 368.9 410.3 414.4 425.4 5,4
38 Hong Kong 219.3 214.0 228.7 252.0 267.0 285.7 5,4
8 1,659.5 1,221.5 1,5249 1,897.6 2,015.7 2,143.1 5,2
30 314.8 270.3 305.6 354.3 374.4 397.3 4,8
52 Ukrayna 117.8 1135 136.3 162.0 175.0 149.1 4,8
24 Tayvan 400.2 377.8 430.3 465.3 474.6 502.3 4,6
10 Kanada 1,542.8 1,371.2 11,6155 11,7819 11,8185 19137 4,4
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Potansiyel Pazarlar

Yukarida verilen tiim tablolardaki verilerin degerlendirlmesi sonucunda Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan yurutitlecek olan Mermer Sektorlii UR-GE Projesi icin uluslararasi pazar verilerine gore
belirlenen Potansiyel Pazarin listesi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 16: Potansiyel Pazar Listesi

Cin

Hindistan

Fransa

Brezilya

Uluslararasi veri kaynaklarinda 6zellikle Afrika, Ortadogu ve Tiirk Cumhuriyetleri konusunda yeterli
veri bulunmamasi nedeniyle, Ureticilerin siklikla ¢calismis olduklari Glkelerin trendleriyle ilgili analizler
gerceklestirilememektedir.

Ancak, gerek mermer, dogaltas sektoriinde ithalata agik yapilari, gerek nifus buyiklGgi ve artisi,
gerek GSMH buyukluga ve artisi ile yukarida listelenen Glkeler biyik potansiyel tasiyan tlkeler olarak
dikkat ¢cekmektedirler. Asagida sunulan GSMH artisina dair IMF 6ngorisiine gore, dzellikle Afrika ve
Ortadogu bolgesinin gelecekte de gekiciligini stirdlirecegi gézardi edilmemelidir.
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Sekil 17: Ulke Bazinda GSMH Biiyiimesi Tahmini

2014 GDP Growth Estimates by Country
Less than 2% . 2% 1o 4% . 4% 10 6% . Mare than 6% No data

U.S. improvement in the hands of the peliticians China's growth is expected to slow

The Euro zone should stabilize Will weaker oil prices hurt energy
dependent Mideast governments?

Africa will be one of the
fastest growing regions

* Map data from the International Monetary Fund
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UR-GE Projesine Katilan Firmalarin Bireysel ihracat Stratejileri

UR-GE Projesine katilan 7 firmanin 1'i hari¢ tamaminin mevcut durumda ihracat gercgeklestirdigi
Ulkeler net ihracat hasilati dikkate alinarak listelenmistir. Mevcut durumda ihracat gerceklestirilen
Ulkeler pazarin denemis ve basarili olunmus olmasi nedeni ile degerlendirmeye alinmistir. Ayrica
firmalar mevcut durumda ihracat yaptiklari Glkelerdeki baglantilarini ve is hacimlerini yeterli
bulmayip, bu pazarlarda daha da gliclenme ve strdirilebilirligi saglama istegindedir. Bu kapsamda
Cin, ABD, Hindistan, Almanya ve italya mevcut durumda ihracat yapilan iilkeler arasinda 6n plana
¢citkmaktadir.

Sekil 18: Firmalarin Bireysel ihracat Oncelikleri

3,00

W Firmalar meveut durumda ihracat yapiyor W Firmalar potansiyel pazar olarak gariyor Toplam firma onceligi

4,0

3,00
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Firmalarin kendi bilgi ve tecribelerine dayanarak hedef pazar olarak gorilen llkeler arasinda yine
Cin, Brezilya, Dubai, Singapur, Almanya, Hindistan ve ABD 6n plana ¢gikmaktadir.

Mevcut durumda ihracat yapma ve potansiyel pazar olarak gérme kriterleri baz alinarak yapilan
degerlendirme toplam 23 adet (ilke belirlenmis olup, Cin ve Brezilya olduk¢a yliksek puan almistir.

Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri

Dogaltas ya da Mermer konusunu iceren Madencilik Sektorlii Glkemizin en kokli sektérlerinden
biridir. Uluslararasi pazarda da dikkat ceken sektor, Pazar gelistirmeye yonelik etkinlikler acisindan
degerlendirildiginde olduk¢a hareketlidir. Sektérde ulusal, bélgesel ve global bir¢ok kurumsallasmis
fuar, sergi, toplanti, eslestirme vb etkinlik bulunmaktadir.

Yararlanici firmalarin timu benzer tGrin gruplarinda faaliyet gostermekte, dolayisiyla ihracat odakli is
gelistirme konusunda benzer beklentiler beyan etmektedirler. URGE yararlanicisi firmalar basta
olmak Uzere sektorde en fazla Mermer/Dogaltas Sektorinde firmalarin nihai kullanicilar, ara
kullanicilar, araci firmalar ve miusterilerle bir araya geldigi faaliyet fuarlardir.

39



Yurtdisi pazarlama faaliyetleri tasarlanirken, hedef (lkelerin direkt kapsanmasi oncelikli olarak
degerlendirilmistir. URGE gortsmeleri silirecinde, 0Ozellikle ihracat yapan firmalarin Onerileri
derlenmis, is gelistirme potansiyelinin ylksekligiyle 6ne ¢ikan fuarlar/etkinlikler belirlenmistir.

Arastirma yapilarak Dinyada katilimci ve ziyaretci sayisi agisindan en biylk uluslararasi fuarlar
incelenmis olup, gerek firmalar tarafindan potansiyel pazar olarak goriilen gerekse uluslararasi
verilen analizi sonucunda hedef pazar olarak belirlenen ilkelerden yogun ziyaretci ¢eken veya bu
Ulkelerde dizenlenen 6 adet fuar belirlenmistir. Belirlenen fuarlarin listesi asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 17: Mermer/Dogaltas Sektériinde Uluslararasi Fuarlar

Logo Fuar Adi Ulke Sehir Zaman

VITORIA 39th International Marble and Brezilya Espirito Subat

STONE FAIR Granite Fair Santo

%tone XIAMEN STONE '

> International Stone Fair and . .

XTAMEN FAIR . Cin Xiamen Mart
China Xiamen International Stone Fair I nternatlonal TOO'S a n d

Machinery Fair

4th International Stone and Stone

Technology Show Katar Doha Mayis

EXPOSTONE Rusya Moskova Haziran
22nd Kazakhstan International
Exhibition Construction and . .
1 MW | |hteriors, Fenestration, Ceramics Kazakistan Almaata Eyldl
KazBuild sm= : :
& Stone
MAFMOMACE MARMOMACC . ,

Stone Design Technology Italya Verona Ekim

International Trade Fair

Cin ve Brezilya’da dilizenlenen fuarlarin hem hedef pazar analizinin isaret etmesi hem de firmalarin
bireysel ihracat stratejilerinde yer almalari nedeni ile katilim &nemle tavsiye edilmektedir. italya
mermer/dogaltas sektori fuarlarinin en 6nemli fuarlarindan birine ev sahipligi yapmasindan, Katar'da
ozellikle yeni bir Pazar olarak gelistiridigi algidan 6tlri yurtdisi faaliyetlerine eklenmistir.

Hem hedef pazar analizi ve firmalarin bireysel ihracat stratejilerinin yanisira cografi yakinlik,
mermer/dogaltas Uriinleri konusunda estetik ve begenilerin 6nemi dislintldigiinde Rusya ve Turki
Cumbhuriyetleri 6n plana cikmaktadir. Rusya ve Kazakistan’da dizenlenen etkinliklere katilim
saglanilarak bu dlkelerin de indirekt olarak hedeflenmesi 6nerilmektedir. Ayrica saha gorismeleri
sirasinda firmalardan edinilen bilgiler dogrultusunda Libya 6nemli bir Pazar olarak gortlmekte, bu
Ulkeye yonelik olarak ortak satinalma heyeti organizasyonu énerilmektedir.

Ayrica bu pazarlarda birgok uluslararasi etkinlik mevcuttur. Firmalarin ihtiyaclarina goére alternatif
etkinlikler de dikkate alinmahdir. Uluslararasi fuar takvimi dikkate alinarak yapilan degerlendirme
sonucunda 6 adet yurtdisi pazarlama faaliyeti EK -3’de verilen UR-GE Faaliyet Takvimine eklenmistir.
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6 adet yurtdisi pazarlama faaliyetinin dizenlenmesi ile kapsanilan pazarlar asagidaki sekilde
gosterilmektedir.

Bu kapsamda oOzellikle Uzakdogu olmak Uzere potansiyel pazarlar olan tim hedef (lkelere
ulasilabilecek bir yurtdisi pazarlama takviminin olusturuldugu goérilebilir.

Sekil 19: Katihm Saglanacak Uluslararasi Fuarlarin Gergeklestirildigi Ulkeler
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6. Egitim ve Danismanlik ihtiyaglari

UR-GE Projesine katilan 7 firmanin bireysel analizleri sonucunda 13 adet egitim ve 4 adet danismanlk
ihtiyaci tanimlanmistir. UR-GE Programi’nda egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi icin
asgari katilim sarti oldugundan, bazi danismanlik konulari projenin ilerleyen safhalarinda firmalarca
tekrar glindeme getirilmesi amaciyla yer verilmemistir. Egitim ihtiyaglarinda ise makul
gruplandirmalar yapilarak, tanimlanan egitim ihtiyaclarinin énemli bir kismi UR-GE faaliyet planina
aktariimistir.

Sekil 20: Egitim ve Danismanlik Faaliyetlerinin Tanimlanmasinda Kullanilan Girdiler

A

Rekabetgilik

R analizi
\ N\

UR-GE Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri

Egitim ve danismanlik ihtiyaglarinin tanimlanmasi icin 3 temel girdi kullaniimistir. Bunlardan ilki firma
analizleridir. Firma goriismelerinde firmanin genel degerlendirmesinin yaninda, trin portfoyl analizi
ve firmanin GZTF analizi de yapilmistir. Bu kapsamda zayif yonler tanimlanarak bunlarin giderilmesi
icin uygun egitim ve danismanlik faaliyetleri tanimlanmaya galisilmistir. Bir diger girdi ise rekabetgilik
analizidir. S6z konusu analiz kisminda tanimlanan zayif yonler icin tim firmalara uygun egitim ve
danismanlik faaliyetleri dnerilmistir. Son olarak tanimlanan hedef pazarlara giris icin gerekli olan bilgi
ve yetkinlikler géz online alinmistir. Bu kapsamda 7 adet egitim ve 2 adet danismanlik faaliyeti
tanimlanmigtir. Tanimlanan ve UR-GE Faaliyet Planina aktarilan egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
listesi asagida verilmekte olup, bu faaliyetlerin icerigi detayl olarak Ek-2’de verilmektedir.

e EGITIM 1: Uygulamali dis ticaret islemleri

e EGITiM 2: ihracat ve ithalatta glimriik mevzuati ve ilgili islemler
e EGITIM 3: Dis ticarette pazarlama stratejileri

e EGITIM 4: Maliyet analizi ve maliyet diistirme teknikleri

e EGITIM 5: Satis/pazarlama teknikleri ve miisteri iliskileri ydnetimi
e EGITIM 6: Sinai haklar yénetimi

e EGITIM 7: Kisisel Gelisim

e DANISMANLIK 1: Hedef (ilke pazara giris danismanlig

e DANISMANLIK 2: Markalasma ve Marka Algisi Gelistirme
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EK -1 ihtiyag Analizi Siireci — Uygulama Plani
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EK -2 ihtiya¢ Duyulan Danismanlik ve Egitim Hizmetlerinin icerigi

UYGULAMALI DIS TICARET ISLEMLERI

Uluslararasi ticaretin temel ilkeleri

Uluslararasi is kaltira

Tirk dis ticaret rejimi, ihracata iliskin esaslar

Dis ticaret islemlerinde kullanilan belgeler (tim ornekleriyle)
ihracat islemlerinde uygulanacak prosediirler

ihrag edilecek iriine gore

ihracat sekline gore

ihracatin yapilacagi tilkeye gore

ihracatta giimriik cikis islemleri

Mal hareketlerine iliskin uluslar arasi kurallar ve dis ticarette teslim sekilleri
Incoterms 2010 teslim kurallari

Dis ticarette kullanilan 6deme sekilleri ve akreditif islemleri
ihracata yonelik devlet yardimlari

ithalat mevzuatinin tanitimi

IHRACAT VE ITHALATTA GUMRUK MEVZUATI VE ILGILi ISLEMLER

Esyanin glimrige sunulmasi, 6zet beyan,

Ozet beyan noksan ve fazlaliklarinin takibi

Esyanin antrepoya alinmasi, antrepo tirleri,

ithalatta beyan,

Hatal tarife, kiymet ve mense beyani, hatali beyanin sonuglari,

Tarife, kiymet ve mense beyaninda hata yapilmamasi icin dikkat edilmesi gereken hususlar,
Hatali beyanin glimrik kanunu ve kagakgiligi 6nleme kanunlarinda yaptirimlari.
ihracatta hatali beyan ve bunun sonuglari

GUmrik Kanunu’na gore verilen cezalarda savunma prosediird, uzlasma,
GUmrik musaviri ile iliskiler nasil olmalidir.

GUmrik musaviri ile bilgi alisverisinin 6nemi

UYGULAMALI DIS TICARETTE PAZARLAMA STRATEJILERI
Uriin Planlama ve Gelistirme

Fiyatlandirma Stratejileri

Pazar Arastirma Yontemleri

Pazar Segimi

Satis ve Tutundurma Faaliyetleri

Ekonomi Bakanligi Destekleri

KOSGEB Destekleri

Talep Yonetimi ve Msteri iliskileri Politikasi

MALIYET ANALIZi VE MALIYET DUSURME TEKNIKLERI

44



Direkt iscilik Maliyeti

Direkt Malzeme Maliyeti

Fiyat Analizi

Fiyat Kavrami ve Olusumu

Genel Uretim Giderleri

ihale Asamasinda ve ihale Sonrasinda Fiyat Analizi
izlenebilirlige Gére Maliyetler

Karar Almadaki Rollerine Gére Maliyetler
Maliyet Kavrami ve Maliyetin Siniflandirilmasi
Maliyetlerinin Analiz Teknikleri,
Maliyetlerinin Tahmini,

Uygulama Ornekleri,

Maliyetlerinin Azaltilmasi igin Yontemler

SATIS/PAZARLAMA TEKNIKLERI VE MUSTERI iLISKILERI YONETiIMI

insanlar Neden Satin Alirlar?

ihtiyac — Fayda — Kalite Bileskesi

Miusteri icin Deger Yaratmak

Pazar ve satis stratejileri belirleme

Sektor ozellikleri

Pazar arastirmasi

Sektor analizleri

Uygun Urlin-muUsteri-satis yontemi belirleme
Surekli iyilestirme

Musteri ile etkin iletisim kurma

Musteri sadakatini saglama

Miisteri iliskileri ve iliskisel Pazarlamada Onemli Noktalar

SINAI HAKLAR YONETIMI

Sinai haklar tanitimi

Sinai haklar inovasyon iliskisi

Patent ve faydali model

Patent veritabanlari ve isletme yonetiminde kullanimi
Marka kavrami

Marka tescili stireci

Marka veritabanlari

Endistriyel tasarim

Tasarim yoluyla markalasma

Tasarim tescili ve koruma hiikiimleri

Ornek basvurular, iyi/kéti uygulama érnekleri

KiSISEL GELISIM

Yabanci Dil

Kurumsallasma

Finans Yonetimi

insan Kaynaklari Yonetimi

Kalite Yonetimi

HEDEF ULKE PAZARA GiRiS DANISMANLIGI
Hedef Ulke Pazar istihbarati

Hedef Ulkede faaliyet gdsteren rakipler ve riinleri
Hukuk/Finans Sistemi ve Prosedirler

Hedef lilkede 6nemli alicilar ve irtibat bilgileri
B2B Goriismesi organizasyonu
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MARKALASMA DANISMAN LIGI

Uriin, marka, markalasma

Tiketiciler agisindan marka, isletmeler agisindan marka
Marka ile yaratilan deger

Kurumsal kimlik, marka iliskisi

Marka farkindahgi

Marka sadakati yaratma

Marka iletisimi, sosyal aglarda marka iletisimi yonetimi
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EK - 3 UR-GE Faaliyet Takvimi

VES IT::k Nama
1 PROJE YOMET imi
2 1 iletisim Platformu Dlusturuimas
ER | -] iletizim ve Koordinasyon
2 13 Bilgl Yanetim Sisteml Kayit
5 L4 Ellgl Yonetim Sisteml Guncellame '
5 2 REKABETGILIK . .
7R EEltim 1.2.3 ! !
a 211 Detayh Faalyet Plam Handanmas) ' '
9 2132 Ekonom i Bakanh@ On Bagwun ve Onay : :
i 213 Hizmet Al ! !
11 214 Organlzasyon ' 1
12 [z1s Etkinlik ! !
13 218 izleme ve Deferlendirme ' '
14 217 Faaliyet Haberl : :
15 22 Efltim 4, 5 ' '
18 221 Detayh Faalyet Plam Hazndanmasi ' '
17 2232 Ekonomi Eakanhfi On Baswun ve Onay : :
8 223 Hizmet Al : :
13 224 Organlzasyon ' '
20 225 Etkinlik . .
21 226 izleme ve Deferlendirme ' '
iz a7 Faaliyet Habarl : :
23 2.3 EEltim & ! !
4 231 Detayh Faalyet Plam Handanmas) ' '
25 232 Ekonomi Bakanh§i On Baswun ve Onay : :
& 233 Hizmet Alim : :
7 234 Organizasyon 1 '
2 235 Etkinlik ! !
23 [235 izleme ve Degerlendirme ' '
o 3T Faaliyet Haberl : :
1 [za ESltim 7 . .
a2 Al Detayh Faaliyet Plam Hazmdanmaszi ' '
33 zaz Ekonomi Eakanhfi On Baswun ve Onay : :
34 [z43 Hizmet Al ! !
EE-F Organizasyon ' '
3% 245 Etkinlik . .
37 2AG izleme ve Deferlendirme ! !
38 zay Fazliyet Habarl ' '
23 25 Damzmanlik Faallyetler . .
40 251 Detayh Faalyet Plam Handanmas) ' '
41 252 Ekonomi Bakanh§i On Baswun ve Onay : :
422|253 Hizmet Al ! !
43 254 Drganzasyon ' '
24 255 Etkinlik . .
|25 |zss izleme ve Degerlendirme ! !
45 257 Faaliyet Haberl ' '
a7 3 ULUSLARARASILASTIRMA/ iHRACAT ! !
48 |31 Fuar Fimalanyla fn Gérisme ve Rezervasyon ' '
25 32 witorla stone Falr (Brezllya) — .
50 [321 Faaliyet Plari Hazidanmas ! !
E1 322 Ekonom i Bakanh@ On Bagwur ve Onay ' '
52 323 Hizmet Al . .
53 324 Organizasyon . |
54 [32s Etkinlik ' 1
55 326 izleme ve Degerlendirme ! !
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was ITask Nama

56 327
57 B3

58 331
59 33z
&0 [333
&1 [33a
52 [33s
&3 [33s
&4 337
55 3.4

25 341
&7 |saz
2 [3a43
&% 344
70 343
71 348
71 347
73 [35

74 Jasa
75 35z
75 353
77 |3sa
78 [3ass
7¥ [3s5s
2 357
il 36

2z 351
a3 [3s52
2 353
5 354
2 353
27 [35s
a8 357
23 3.7

90 [371
a1l a7z
22 [373
3 374
22 375
25 [378
2% 377
27 BB

98 [3E.1
2% [3E2
10 E3
101 Ea
12 BEs
13 BEs
14 sy

Faaliyst Haberl
Expostone [Rusya)
Faaliyet Plam Hazrdanmas
Ekonomi Bakanh i On Basvur ve Onay
Hizmet Al
Organizasyon
Etkinhik
izleme ve Degerlendirme
Faalyst Haberl
Qatar Stonetech [Katar)
Faalyst Plam Hazrdanmas
Ekonomi Bakanh$i On Baswvum ve Onay
Hizmet &l
Organizasyon
Etkinlik
izleme ve Degerlendirme
Faallyet Haberl
Marmomace (italya)
Fazlyet Plam Hazrdanman
Ekonomi Bakanh§idn Bagvuru ve Onay
Hizmet Al
Organizasyon
Etkinlik
izleme ve Deferlendirme
Faallyet Haberl
Kazhulld [Kazaklstan)
Faaliyet Plam Handanmaz
Ekonomi Bakanhgidn Bagwuru ve Onay
Hizmet Al
Organlzasyon
Etkinlik
izleme ve Degerlendirme
Faalyst Haberl
Xlamen Stone (Cln}
Fazliyet Plam Hazirdanman
Ekonomi Bakanhfi On Basvur ve Onay
Hizmet Al
Organizasyon
Etkinlik
izleme ve Degerlendirme
Faalyst Haberl
Tlear Heyet [Llbya)
Fazliyet Plam Hazirdanman
Ekonomi Bakanh§idn Bagwuru ve Onay
Hizmet Al
Organizasyon
Etkindlik
izleme ve Degerlendirme
Faalyst Haberl
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EK - 4 UR-GE Mantiksal Cerceve

Genel Amag

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Dogaltas/Mermer sektérii URGE projesi katilimcilarinin rekabet gliciiniin artirilmasi

Projenin Amaci

Proje’ye katilan isletmelerin rekabet giicliniin ve ihracatinin artiriimasi

Faaliyet Konulari

Proje Yonetimi

Rekabetgilik

Uluslararasilastirma/ihracat

Gostergeleri

Faaliyetler *Odak Grup Toplantilari Egitim: Uygulamali dis ticaret islemleri Birinci Faaliyetler
*UR-GE Faaliyet Plani hazirlanmasi Egitim: Ihracat ve ithalatta glimriik Yurtdigi Pazarlama: VITORIA
*Bilgi Yonetim Sistemine kayit mevzuati ve ilgili islemler Yurtdisi Pazarlama: XIAMEN
*Goranarluk Egitim: Dis ticarette pazarlama stratejileri Yurtdisi Pazarlama: QATAR
*izleme ve Degerlendirme Egitim: Maliyet analizi ve maliyet distirme | Yurtdisi Pazarlama: EXPOSTONE
*Ortak tanitim materyalleri teknikleri Yurtdisi Pazarlama: KAZBUILD
Egitim: Satis/pazarlama teknikleri ve Yurtdisi Pazarlama: MARMOMACC
miusteri iliskileri yonetimi ikincil Faaliyetler
Egitim: Sinai haklar yonetimi Ticaret Heyet: LIBYA
Egitim: Kisisel gelisim egitimleri
Danismanlik: Hedef llke pazara giris
danismanhgi
Danismanlik: Markalasma ve marka algisi
gelistirme
Performans UR-GE Projesine katilan 7 firmanin Toplam ihracat Hasilati %30 artti (17.992.882 TL > 23.390.747 TL)

*3 adet Odak Grup Toplantisi diizenlendi
*QOdak Grup Toplantilarina %80 firma katilimi
saglandi

*ihtiya¢ Analizi Raporunun Ekonomi
Bakanhgi tarafindan kabul edildi

*10 adet haber hazirlandi ve yayinlandi
*Her faaliyet sonrasi izleme ve
degerlendirme yapildi (Ekonomi Bakanhgi
izleme ve Degerlendirme Formlari)
*QOrtak Tanitim Brogsdrleri yaptirildi ve
dagitildi

*Her egitim ve danismanlik faaliyeti %80
oraninda hedeflenen sonuglara ulasti
(Firma memnuniyet formlari)

* Asgari 5 adet yurtdisi pazarlama faaliyeti
dizenlendi.

*Asgari 100 adet is gbrismesi yapildi

*|s gériismelerinden %30’u olumlu
sonuglandi veya olumlu sonucglanma
ihtimali var
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EK — 5 Firma Listesi

Sira | Sirket Adi ilgili Adres Telefon E-posta Web
TRAMERTAS Traverten | Sileyman Organize Sanayi Bolgesi .
1 Mermer San. Paz. A.S. | BALIBEY SIVAS (346) 218 13 80 | info@tramertas.com www.tramertas.com
.. Mehmet Akif Ersoy
APSA Mad lik
2 : @ en.CI ! Ahmet TURSUN Mah. 32.Sokak No:84 (346) 211 02 57 | apsa@apsa.com.tr www.apsa.com.tr
Insaat Ltd. Sti. .
SIVAS
3 SABIRLAR Mermer Ltd. Cemil SABIR Erzmcaq Karayolu 7.km (346) 218 14 14 | info@sabirlarmermer.com www.sabirlarmermer.com
Sti. No:30 SIVAS
. . o . istasyon Cad. Demet
4 OZMERSAN Ltd. Sti. Zeki OZDEMIR Apt. No:40/1 SIVAS (346) 22170 75 | ozmersan@ozmersan.com.tr Www.ozmersan.com.tr
OZMERTER M .. . .
5 Ltd. Sti ermer Hamdi OZDEMIR Yeni Carsi No:15 SIVAS (346) 2217075 | ozmertermermer@gmail.com | www.ozmertermermer.com.tr
. . Gultepe Mah.
KAM-MER Maden D Abdiilkad
6 Ticaret Ltd $ii en iz DElVlIJiRI?L " Toptancilar Sitesi 11. (346) 226 16 20 | info@kammer.com.tr www.kammer.com.tr
T Sokak No:170 SIVAS
Bankalar Caddesi 3.Park
7 ISTIKLAL Mermer Ozgiir DUMAN Sokak Ugur is Merkezi (505) 83083 73 | ozgurduman58@gmail.com -
Kat:3 SIVAS
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EK — 6 Uluslararasi Pazar Veri Setleri (2008-2013)
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Sira
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26
27
28
29

Kisi Basina GSMH (ABD Dolari)

Ulke

Norveg
isvigre
Avustralya
isveg
Danimarka
Singapur
Kanada
ABD
Avusturya
Hollanda
irlanda
BAE
Finlandiya
Almanya
Belcika
Fransa
Japonya
Hong Kong
Yeni Zelanda
ingiltere
italya
israil
ispanya
Umman
Suudi
Arabistan
Glney Kore
Slovenya
Yunanistan

Tayvan

2008

94,854.3
66,481.8
48,121.2
52,603.0
62,503.4
39,808.1
46,292.8
46,859.1
49,825.7
53,144.9
60,783.8
50,723.3
51,362.0
44,091.8
47,453.0
45,762.8
38,076.7
31,660.7
30,483.9
43,561.7
38,661.0
28,424.9
35,354.2
22,919.7
18,187.7

19,522.7
26,922.3
28,955.6
17,3733

2009

77,509.7
64,742.8
44,871.6
43,614.7
56,280.8
37,541.1
40,718.7
45,4153
45,969.2
48,451.2
50,656.2
38,955.5
45,484.7
40,340.8
44,256.8
42,356.2
39,520.9
30,631.2
27,149.3
35,244.2
35,313.2
27,014.2
32,067.0
17,258.1
16,286.9

17,390.4
25,109.2
27,854.0
16,342.2

2010

85,500.0
68,886.4
56,895.2
49,365.4
56,129.1
44,714.3
47,490.5
46,712.8
45,228.3
47,1343
45,682.1
40,682.1
44,527.5
40,231.1
44,098.5
40,927.1
43,158.3
32,425.8
32,392.4
36,643.2
34,024.6
29,534.1
30,127.0
21,258.9
19,192.0

21,053.0
23,190.2
26,098.2
18,575.9

2011

98,161.2
82,158.5
66,786.2
57,035.1
59,721.0
48,587.5
51,874.6
48,152.0
49,779.8
50,377.8
49,126.1
44,893.7
49,527.2
43,860.8
47,802.7
43,963.7
46,357.1
35,376.7
36,798.3
39,111.3
36,133.5
32,146.5
31,775.0
25,502.3
23,839.4

23,039.9
24,719.0
25,825.2
20,044.1

2012

93,446.2
77,678.9
68,351.5
55,310.9
56,892.2
53,223.4
52,445.8
49,668.2
46,461.8
46,495.1
45,787.3
46,183.4
46,457.8
40,952.8
44,513.7
40,642.9
46,820.9
37,097.2
38,422.8
39,625.4
32,886.3
30,814.0
28,499.6
28,044.5
25,333.1

23,254.4
22,350.0
21,689.8
20,408.2

2013

94,676.3
71,854.9
66,973.7
60,486.5
59,922.9
54,856.6
54,687.2
52,131.8
50,603.2
49,429.0
48,919.9
48,401.0
46,899.9
43,784.8
43,517.9
43,055.8
41,721.8
39,277.0
38,809.9
38,735.4
34,695.4
34,206.4
30,812.5
30,054.9
24,434.8

23,680.2
23,382.6
21,601.5
21,562.8

CAGR
(%)
0.0
1.6
6.8
2.8
-0.8
6.6
3.4
2.2
0.3
-1.4
-4.2
-0.9
-1.8
-0.1
1.7
-1.2
1.8
4.4
4.9
-2.3
2.1
3.8

5.6
6.1

3.9
-2.8
-5.7
4.4
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Sira

30
31
32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Ulke

Portekiz
Slovakya
Cek
Cumbhuriyeti
Estonya

Sili

Rusya
Polonya
Litvanya
Macaristan
Hirvatistan
Letonya
Brezilya
Tirkiye
Malezya
Meksika
Venezuela
Arjantin
Iran
Romanya
Beyaz Rusya
Kolombiya
Bulgaristan
Guney Afrika
Kuba

Peru

Cin
Sirbistan
Tayland
Jordan
Endonezya

Ukrayna

2008

23,772.9
18,415.9
21,711.0

17,857.4
10,679.7
11,591.6
13,852.8
14,117.9
15,326.5
15,751.2
13,846.7
8,627.9
10,267.5
8,086.7
9,833.7
11,260.9
8,222.6
4,975.8
9,545.4
6,278.2
5,422.5
6,840.0
5,530.9
5,720.7
4,459.2
3,411.1
6,489.4
4,040.1
3,805.9
2,125.7
2,560.7

2009

22,139.2
16,476.8
18,909.6

14,441.7
10,174.6
8,538.1
11,273.6
11,091.3
12,636.4
14,114.5
12,033.0
8,382.1
8,531.2
6,906.3
7,895.8
11,563.4
7,668.7
5,028.6
7,707.0
5,635.4
5,126.0
6,433.5
5,746.3
5,972.1
4,249.7
3,797.6
5,492.9
3,886.4
4,038.4
2,316.2
2,482.8

2010

21,478.2
16,375.8
18,904.7

14,148.7
12,708.5
10,667.0
12,268.1
11,001.1
12,839.4
13,365.9
11,182.5
10,986.6
10,021.3
8,691.9
9,124.8
8,159.9
9,127.4
5,903.9
7,672.9
5,791.5
6,185.4
6,371.0
7,246.4
6,469.8
5,292.9
4,437.7
5,078.1
4,675.4
4,382.4
2,943.0
2,999.1

2011

22,243.9
18,004.0
20,507.2

16,562.4
14,540.3
13,284.9
13,429.8
12,952.9
14,002.8
14,041.9
11,892.1
12,577.3
10,491.5
9,979.6
10,081.5
10,724.5
10,065.3
6,954.5
8,883.3
5,228.4
7,100.7
7,190.8
7,960.7
6,465.0
6,010.2
5,343.3
5,954.4
5,046.4
4,679.1
3,492.3
3,583.7

2012

19,633.9
17,116.1
18,542.7

15,369.7
15,406.9
14,124.8
13,012.4
12,799.4
12,665.9
12,869.2
13,678.0
11,357.6
10,564.2
10,354.8
10,148.5
13,201.3
10,079.1
8,784.8
8,323.5
6,791.6
7,712.8
6,892.9
7,576.6
6,687.9
6,711.7
6,027.8
5,274.0
5,310.6
4,897.0
3,599.5
3,894.4

2013

19,843.5
18,630.8
18,056.7

17,158.6
16,533.5
15,033.0
14,104.4
13,771.4
13,261.2
13,155.8
12,815.1
11,834.3
11,489.7
11,365.8
11,281.4
10,761.1
10,256.5
9,161.3
9,040.2
8,985.3
7,868.6
7,445.7
7,104.5
7,044.3
7,034.8
6,676.4
6,159.0
5,839.7
5,234.4
3,811.0
3,336.4

CAGR
(%)
-3.5
0.2
-3.6

9.1
5.3
0.4
-0.5
2.9
35
15
6.5
23
7.0
2.8
-0.9
45
13.0
1.1
7.4
7.7
1.7
5.1
4.3
9.5
14.4
-1.0
7.6
6.6
12.4
5.4
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Sira

61
62
63
64
65
66
67

Ulke

Fas

Misir
Filipinler
Vietnam
Hindistan
Pakistan

Banglades

Amerika Kitasi
Asya/Pasifik

Orta/Merkezi

Avrupa

Orta Dogu/Afrika
Bati Avrupa
Diinya Ortalamasi

2008

2,847.3
2,136.3
1,927.3
1,050.6
966.8
985.8
546.3

24,490.4
4,179.3

10,793.2

7,677.7
43,851.6
10,748.7

2009

2,869.0
2,487.8
1,840.8
1,072.1
1,067.8
931.3

607.7

23,332.0
4,327.7

8,591.4

7,095.0
39,303.3
10,162.0

2010

2,844.8
2,837.8
2,141.3
1,178.5
1,299.0
976.5

674.9

24,975.1
4,987.4

9,737.2

8,251.1
38,948.4
10,942.0

2011

3,073.7
2,952.2
2,370.3
1,383.2
1,478.6
1,166.2
742.5

26,438.6
5,661.0

11,453.5

9,272.6
42,081.0
11,982.8

2012

2,945.9
3,112.5
2,604.6
1,576.2
1,651.5
1,200.6
759.1

26,906.9
6,016.4

11,675.3

9,790.5
39,428.2
12,125.6

2013

3,171.3
2,920.0
2,859.9
1,751.4
1,488.0
1,215.5
844.6

28,147.7
6,057.2

12,354.1

10,043.1
41,049.2
12,496.2

CAGR

(%)
2.2
6.4
8.2

10.8

9.0
4.3
9.1

2.8
7.7

2.7

5.5
-1.3
3.1
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Diinya Genelinde Niifus (Milyon)

Ulke

Cin
Hindistan
ABD
Endonezya
Brezilya
Pakistan
Banglades
Rusya
Japonya
Meksika
Filipinler
Vietnam
Misir
Almanya
Iran
Turkiye
Tayland
Fransa
ingiltere
italya
GUlney Afrika
Glney Kore
Kolombiya
ispanya
Ukrayna
Arjantin
Polonya
Kanada
Fas

Venezuela

2008

1,328.3
1,190.9
305.0
235.0
191.5
167.4
145.5
143.2
127.3
110.6
90.2
86.0
78.3
82.5
723
70.9
67.4
62.1
61.3
59.9
493
47.7
45.0
45.2
46.0
39.7
38.2
333
313
28.1

2009

1,334.9
1,207.7
307.7
237.4
193.2
170.5
147.0
1431
127.4
112.0
91.7
86.9
79.7
82.4
73.1
71.8
67.8
62.4
61.7
60.2
49.8
48.0
45.7
45.8
45.7
40.1
38.2
33.7
31.6
28.5

2010

1,341.3
1,224.6
310.4
239.9
194.9
173.6
148.7
143.0
127.4
113.4
93.3
87.8
81.1
82.3
74.0
72.8
68.1
62.8
62.0
60.6
50.1
48.2
46.3
46.2
45.4
40.4
38.3
34.0
32.0
29.0

2011

1,347.6
1,241.5
313.1
242.3
196.7
176.7
150.5
142.8
127.3
114.8
94.9
88.8
82.5
82.2
74.8
73.6
68.5
63.1
62.4
60.8
50.5
48.4
46.9
46.5
45.2
40.8
38.3
34.3
32.3
29.4

2012

1,353.6
1,258.4
315.8
244.8
198.4
180.0
152.4
142.7
127.2
116.1
96.5
89.7
84.0
82.0
75.6
74.5
68.9
63.5
62.8
61.0
50.7
48.6
47.6
46.8
44.9
41.1
383
34.7
326
29.9

2013

1,359.4
1,275.1
318.5
247.2
200.1
183.2
154.4
142.6
127.1
117.5
98.1
90.7
85.4
81.8
76.4
75.4
69.2
63.8
63.2
61.1
51.0
48.8
48.2
46.9
44.7
415
383
35.0
32.9
30.3

CAGR

(%)
0.5
1.4
0.9
1.0
0.9
1.8
1.2
-0.1
0.0
1.2
1.7
1.1
1.7

1.1
1.2
0.5
0.5
0.6
0.4
0.7
0.4
14
0.7
-0.6
0.9
0.1
1.0
1.0
1.6
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Sira

31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Ulke

Peru
Malezya
Suudi
Arabistan
Tayvan
Avustralya
Romanya
Sili
Hollanda
Yunanistan
Kiiba
Belcika
Portekiz
Cek
Cumhuriyeti
Macaristan
isveg
Beyaz Rusya
Avusturya
BAE

israil
isvicre
Bulgaristan
Hong Kong
Jordan
Sirbistan
Danimarka
Slovakya
Singapur
Finlandiya
Norveg

irlanda

2008

28.5
27.5
26.2

23.0
215
21.6
16.8
16.5
11.3
11.3
10.6
10.6
10.4

10.0
9.2
9.7
8.3
6.2
7.1
7.6
7.6
6.9
5.9
7.4
55
5.4
4.8
53
4.8
4.4

2009

28.8
27.9
26.8

23.1
21.9
215
17.0
16.6
11.3
11.3
10.7
10.7
104

10.0
9.3
9.6
8.4
6.9
7.3
7.6
7.5
7.0
6.2
7.3
55
55
4.9
53
4.8
4.4

2010

29.1
28.4
27.4

23.2
22.3
215
17.1
16.6
11.4
11.3
10.7
10.7
10.5

10.0
9.4
9.6
8.4
7.5
7.4
7.7
7.5
7.1
6.5
7.3
5.6
5.5
5.1
5.4
4.9
4.5

2011

29.4
28.9
28.1

23.2
22.6
21.4
17.3
16.7
114
11.3
10.8
10.7
10.5

10.0
9.4
9.6
8.4
7.9
7.6
7.7
7.4
7.1
6.7
7.3
5.6
55
5.2
5.4
4.9
4.5

2012

29.7
29.3
28.7

23.3
22.9
21.4
17.4
16.7
114
11.2
10.8
10.7
10.6

10.0
9.5
9.5
8.4
8.1
7.7
7.7
7.4
7.2
7.0
7.2
5.6
55
53
5.4
5.0
4.6

2013

30.1
29.8
29.3

23.3
23.2
21.3
17.6
16.8
11.4
11.2
10.8
10.7
10.6

10.0
9.6
9.5
8.4
8.2
7.8
7.8
7.3
7.3
7.3
7.2
5.6
5.5
5.4
5.4
5.0
4.6

CAGR

(%)
1.1
1.6
23

0.2
1.5
-0.2
0.9
0.3
0.3
0.0
0.4
0.1
0.4

-0.2
0.7
-0.4
0.2
5.7
2.0
0.5
-0.6
1.0
4.2
-0.3
0.4
0.2
2.6
0.4
0.9
1.2
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Sira  Ulke

61 Yeni Zelanda
62 Hirvatistan
63 Litvanya

64 Umman

65 Letonya

66 Slovenya
67 Estonya

Amerika Kitasi
Asya/Pasifik
Orta/Merkezi
Avrupa

Orta Dogu/Afrika
Bati Avrupa
Diinya (Toplam)
% Amerika Kitasi
% Asya/Pasifik

% Orta/Merkezi
Avrupa

% Orta Dogu/Afrika
% Bati Avrupa

2008

4.2
4.4
3.4
2.6
2.3
2.0
1.3

809.8
3,573.6
312.9

350.2
405.1
5,451.5
14.9
65.6
5.7

6.4
7.4

2009

4.3
4.4
3.3
2.7
2.3
2.0
13

817.9
3,608.5
312.4

356.0
407.1
5,501.8
14.9
65.6
5.7

6.5
7.4

2010

4.3
4.4
3.3
2.8
2.3
2.0
1.3

825.9
3,643.2
311.9

361.5
408.9
5,551.4
14.9
65.6
5.6

6.5
7.4

2011

4.4
4.4
33
2.8
2.2
2.0
1.3

833.9
3,677.9
311.4

366.8
410.5
5,600.4
14.9
65.7
5.6

6.5
7.3

2012

4.4
4.4
33
2.9
2.2
2.0
1.3

841.9
3,712.4
310.8

371.8
411.8
5,648.8
14.9
65.7
5.5

6.6
7.3

2013

4.5
4.4
3.3
3.0
2.2
2.0
13

849.9
3,746.6
310.3

376.6
412.9
5,696.4
14.9
65.8
5.4

6.6
7.2

CAGR
(%)
1.0
-0.2
-0.5
23
-0.4
0.3
0.0

1.0
1.0
-0.2

1.5

0.4
0.9
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251511 — Mermer ve traverten (ham/kabaca yontulmus) (1.000 USD)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013
Cin 310811 522973 556637 473814 516456
Tayvan 46396 78755 87052 83956 88131
italya 74036 78226 75012 78905 83858
Misir 11624 19760 20937 24029 21129
Suudi Arabistan 0 831 7878 6679 19854
Yunanistan 23490 23441 20993 12961 18486
Hong Kong 226 740 756 995 15954
Urdin 12868 13164 14852 15437 14558
Libya 10885 13805 3401 9319 12638
B.A.E. 8384 17220 10989 14743 9011
ispanya 4630 4829 6769 4389 5867
Belarus 484 589 2184 1054 5685
Cezayir 1206 4548 7398 7386 5245
Portekiz 2978 4251 2508 3204 3810
Almanya 1691 1798 2643 3598 3606
Arnavutluk 4957 4115 4100 2831 2894
Vietnam 21 7 20 58 2760
Katar 2008 2140 1917 2080 2411
Fas 1163 634 1041 2452 2410
ingiltere 1450 3441 2538 2868 2366
Japonya 2266 2443 3276 1653 2364
Kazakistan 54 214 221 937 2067
Umman 852 2557 1653 1511 1941
Endonezya 88 147 435 1097 1642
Kuveyt 1178 1196 850 787 1558




251512 — Mermer ve traverten (blok, kalin dilimler seklinde kesilmis) (1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012 2013
Gin 535912 946001 1057475 | 1162461 | 1300295
Hindistan 87644 140642 144589 203498 225394
Suudi Arabistan 0 1079 1092 1437 50464
Endonezya 9209 11639 14828 22852 27162
Tayvan 9285 7294 12879 22758 25794
Libnan 19164 24475 28694 28004 24393
Cezayir 20332 20495 24339 19964 24274
B.A.E. 34042 18690 19680 20346 23126
Libya 14549 27536 14808 19219 20512
italya 21596 27715 19892 16959 17910
Singapur 24291 24624 20538 19167 17014
Hong Kong 4266 3058 3538 4208 16777
ingiltere 22968 16118 20792 11644 13890
Brezilya 6348 10244 12701 12232 13858
Tayland 8968 10044 11936 12350 10952
Fransa 12783 10311 9302 8171 8546
Malezya 3038 4715 4048 4389 7552
Venezuela 10546 3937 1931 4331 7416
ispanya 26501 15346 14054 9533 7324
Nepal 3916 5958 7930 5312 6907
Belgika 9977 6965 6172 5953 6636
Kolombiya 4833 4760 5009 4529 6147
Tunus 7289 8799 6931 5811 5514
Katar 1843 2979 6408 4923 4468
Almanya 13122 8206 6980 6283 4359
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251520 - Ekosin ve yontulmaya/insaata elverisli diger kiregli taslar (1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012 2013
Cin 13897 19451 18165 23547 29855
Togo 8996 9264 10617 10779 10721
italya 5707 7517 8349 7731 10562
Kanada 5929 7127 7742 11439 10117
Gana 0 0 0 0 9191
Yeni Kaledonya 1 623 3969 2427 7998
isvigre 5219 4895 6001 5207 6128
Fransa 1253 2049 2834 4774 6118
Hong Kong 81 72 70 45 4587
Nikaragua 500 572 680 565 2497
Belgika 1787 1632 2906 2737 2405
Almanya 1645 1977 2946 1763 2103
A.B.D. 328 567 819 1134 1918
Belarus 16 13 2 4 1623
Portekiz 112 761 5399 2139 1461
ingiltere 842 2202 1240 1434 1303
Urdiin 69 55 874 966 1259
Tayland 1 2 24 23 1187
Katar 2069 1722 2293 806 935
Venezuela 18670 1475 503 573 919
Libya 742 126 1 132 863
Rusya 223 246 849 480 766
Cebelitarik 17 653 1031 300 732
Libnan 816 528 540 535 665
Japonya 218 689 505 217 628
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251611 — Granit (ham/kabaca yontulmus) (1.000 USD)

ithalatgilar

Gin 537903 677960 712561 798823 890700
italya 205535 228194 237029 198881 196952
ispanya 68471 73233 66499 56027 56516
Polonya 56346 43538 61070 66225 44470
Tayvan 71482 105833 134514 96401 34021
Fransa 26173 28205 31224 39329 31767
Belgika 29733 30594 36219 28461 30118
ingiltere 13127 9268 9391 20289 27264
Hindistan 11154 11619 15024 15632 19296
Portekiz 9960 13156 15941 13180 17290
isvigre 6773 8043 11604 11699 14975
Hong Kong 15007 11992 8319 4326 14875
Almanya 17736 15803 16175 13863 14076
Danimarka 7869 8206 9496 9327 12210
A.B.D. 9728 7557 7355 8511 10092
Belarus 2262 1943 2166 2252 9766
Vietham 302 200 110 3 9732
Singapur 48461 63137 227926 136382 9183
Sirbistan 8126 6920 8594 5602 6092
Makao 46 0 0 5328
Rusya 2989 2908 3325 3480 3910
Norveg 3337 3635 3620 2013 2927
Bosna Hersek 2895 3522 2854 2849 2894
Japonya 3231 3514 3695 3005 2246
Katar 7735 3825 2277 2899 2070
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251612 — Granit; blok, kalin dilimler seklinde kesilmis (1.000 USD)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013
Tayvan 4646 2656 1912 47314 126556
Cin 9765 27397 55519 72840 85894
ingiltere 49291 51853 56435 44888 45089
Hong Kong 1174 674 1900 977 16730
Tayland 16045 14899 15796 15029 15979
Fransa 18930 13565 15080 15586 15599
Almanya 14402 11683 18380 14088 14161
italya 16663 11451 12219 8788 9179
Belgika 12174 7676 8732 7260 8310
Kanada 5150 7931 9261 8887 7169
Endonezya 7007 6716 9235 9692 6887
Singapur 10571 8768 12029 8749 6875
Tirkiye 4088 4911 2586 4433 6415
isvigre 3456 4172 4825 6613 5978
Portekiz 2400 3867 2656 4560 5969
Maldivler 0 0 0 6388 5264
isveg 6404 7005 6940 5775 4205
Sirbistan 300 460 3892 5409 3317
Hollanda 14172 6540 6644 6883 3236
Arjantin 306 308 333 1008 3127
Hindistan 2466 1690 861 1463 3055
Vietnam 4803 4770 10022 24332 2446
Cezayir 1242 2495 2913 3347 2242
GCek Cumhuriyeti 2025 2316 1925 2042 2229
Finlandiya 312 1264 986 2293 2028




251620 - Gre (1.000 USD)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013
ingiltere 0 52050 63208 68640 86789
Cin 17451 33988 44556 58719 60573
Belgika 4009 5292 7071 8610 7547
Kanada 4146 4793 5760 5717 7033
Almanya 6120 6453 5999 6250 6181
Fransa 1548 2361 5280 6045 3847
B.A.E. 3555 2747 2384 2075 3648
italya 2253 3423 3337 2933 3505
A.B.D. 1435 1996 2024 2794 2932
Kore 1957 3571 2472 3058 2670
Glney Afrika 223 191 87 219 1965
Romanya 2747 2548 1766 1425 1774
ispanya 1383 2046 648 885 1698
Hollanda 2182 3755 3155 3322 1694
isvigre 681 1073 1282 1592 1621
irlanda 2077 2882 2457 1442 1490
Katar 171 310 390 1280 993
Liksemburg 1002 782 716 812 821
Hong Kong 92 1 0 0 772
Umman 0 0 0 482 701
Avusturya 680 936 883 987 603
Libnan 6 35 76 338 560
Brezilya 143 191 417 600 547
Danimarka 316 76 206 272 535
isveg 292 131 135 533 507
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251690 - Yontulmaya ve insaata elverisli diger taslar (1.000 USD)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013
ingiltere 15883 19050 18118 18431 17310
Cin 1129 605 3247 18920 15039
Rusya 1138 1947 6998 11377 14249
italya 11811 13889 16403 15304 13981
Fransa 11821 12523 11870 12357 13611
Hollanda 9678 14463 14869 11753 11182
Belgika 2569 2587 5974 7207 7700
isvicre 5473 6246 8688 7321 7505
Almanya 5810 5608 8059 7161 6392
Tayland 2861 3230 3394 3624 5348
Kanada 2898 2722 3692 3787 4506
A.B.D. 3325 2787 3464 3752 3850
Liksemburg 3000 1558 1628 723 3221
B.A.E. 4320 4382 4217 2042 2575
Kore 1790 3342 2716 1705 2338
Banglades 863 1145 1659 1228 2316
Vietnam 137 59 55 118 2294
Singapur 1782 2026 1233 1714 2274
Maldivler 34 268 270 3958 1913
Avusturya 2127 1819 2540 2086 1695
Yunanistan 4350 3693 2587 1459 1662
Gliney Afrika 44 395 182 288 1483
Litvanya 548 488 745 1458 1413
GCek Cumhuriyeti 1465 977 1665 1305 1225
Azerbaycan 1850 1521 2564 2510 1173
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680210 — Karo, kiip vb. esya (suni olarak boyanmis graniil ve kii¢tik parcalar)(1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012 2013
A.B.D. 35087 40932 53671 51558 69559
ingiltere 10282 8752 7310 9411 30130
Katar 13234 15449 13527 15131 21363
Almanya 7819 8822 11302 11091 13707
Belgika 13911 15948 15419 12927 10972
italya 7509 8771 9353 10921 10951
Rusya 1754 1873 3680 4427 10719
Fransa 5088 12964 7192 6754 9507
Suudi Arabistan 0 1307 1506 2763 7738
Kore 5956 6400 8508 7650 7646
Kanada 3099 4428 5659 5959 5924
Avusturya 6499 5184 5348 5510 5636
Turkmenistan 1725 2026 4154 2055 5053
Irak 4458 7298 6695 3665 4660
ispanya 2181 3593 4031 2642 4256
Filipinler 294 93 283 8995 4067
Singapur 9509 2120 3637 3122 3735
Afganistan 0 0 0 0 3526
B.A.E. 3447 3438 3392 2987 3508
Slovakya 3008 1853 1769 3108 3303
isvigre 1837 1555 2260 2600 2765
Fas 2880 1818 3783 3008 2566
Portekiz 648 1688 1256 1983 2431
Avusturalya 2201 2129 3027 2372 2362
Japonya 1164 1678 1592 1941 2288
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680221 — Mermer, traverten ve su mermeri (yontulmus/kesilmis)(1.000 USD)

ithalatgilar 2009 2010 2011
Hindistan 54302 65868 120838 143553 140490
Suudi Arabistan 1556 7564 9972 16339 139644
Libya 21235 60377 11976 93057 132478
B.A.E. 70225 80212 64162 83820 99742
Katar 39421 50529 58855 51197 98365
Irak 7586 37638 34938 64277 79054
Kore 110291 109402 110014 88431 72428
Fransa 35931 42492 49517 44779 43989
A.B.D. 31292 32939 34133 39099 41167
ingiltere 33019 31143 36805 36382 33388
Makao 6068 3042 3553 32488
Fas 30046 29331 36131 28311 31770
Meksika 23903 23734 25533 25723 30950
Kanada 22509 22910 24044 34963 28868
Azerbaycan 13301 3143 8158 9217 28815
Singapur 26762 17013 16728 19114 21464
Rusya 7628 8361 10176 21521 20490
Libnan 12441 16277 14890 18212 19644
Kuveyt 12559 14252 16123 14698 18938
Almanya 18222 16491 23092 19059 18642
Belgika 11487 17222 21902 16650 17010
Kazakistan 4480 7604 12439 21192 15705
Cezayir 9420 12715 15537 13019 15004
israil 18687 16721 17896 13669 14667
Turkmenistan 16338 14009 22483 11063 14306




680223 — Granit; yontulmaya elverisli (1.000 USD)

ithalatgilar 2012 2013
Kore 396881 405045 459623 446760 451676
Kanada 88407 115080 103151 114959 104889
B.A.E. 38319 35273 37164 46511 53118
Libya 1585 9635 1502 20897 36745
Vietnam 12683 19317 24302 19608 32886
Meksika 28921 28989 30095 34693 30304
Kazakistan 5708 7954 10378 33765 28236
Suudi Arabistan 0 771 781 2348 26072
A.B.D. 31432 25446 30641 24193 24279
Almanya 34795 32790 25786 25736 23330
Tayvan 14123 15647 17201 18934 19957
Cezayir 7428 8729 12568 16996 19565
Katar 14059 21574 27744 18291 18877
Rusya 6778 17924 19480 18260 17970
Kolombiya 5740 6572 7513 14231 17782
Hindistan 6310 9823 13618 13914 15526
Fas 7448 7104 10879 13239 14952
Fransa 15646 23739 20113 18449 14711
Irak 2508 9596 10225 9752 14575
Singapur 10276 11087 12377 18314 14058
Nijerya 47013 21947 15485 5887 13694
ingiltere 12961 11205 15325 14328 12654
Umman 4980 5041 4443 12238 12463
isvigre 11352 9812 10162 12044 12209
Libnan 7159 9317 11059 11739 11492
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680229 — Diger taslar; yontulmaya elverisli (1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012
Kore 16554 28952 24249 26717 28702
Kanada 11967 16055 16584 18992 28487
Belgika 28598 33985 24475 21348 22992
Fransa 17566 19355 19508 19506 16550
A.B.D. 17997 16312 12376 14443 15857
Rusya 3077 6198 11208 10130 15138
Katar 10785 9828 8207 10228 14715
Suudi Arabistan 3852 13773 15430 16021 12631
Almanya 10021 9218 12632 11783 10566
isvigre 9777 7234 9817 9816 9207
ingiltere 9490 9984 9507 5782 7223
Avusturalya 10112 11990 11089 6132 7085
Filipinler 585 320 615 7382 6743
Urdiin 4136 6184 3730 7199 6661
italya 5919 6624 6740 5575 5725
Singapur 10478 4930 4257 4258 5611
Libnan 6167 9073 6866 6010 4222
Danimarka 1651 2908 3652 2749 4077
Avusturya 5589 6137 5982 4394 4017
israil 4416 4739 4976 4253 3659
Tayvan 3152 3750 3575 3718 3609
Polonya 1064 1578 1833 1323 3606
B.A.E. 13478 7735 8053 5189 3449
Meksika 1920 1745 2018 2499 3142
Hollanda 11928 8604 10186 5112 2805
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680291 — Mermer, traverten ve su mermeri (islenmis/yontulmamis) (1.000 USD)

ithalatgilar 2009 2010 2011 2012 2013
A.B.D. 654920 651232 701565 769900 950230
Suudi Arabistan 991 5562 7218 37345 227391
Hong Kong 14050 17929 13220 23174 132093
B.A.E. 89617 106609 97824 103977 126278
Kanada 67916 87987 91523 90545 83742
Rusya 38943 61110 77825 60943 69596
Vietnam 2662 5524 7852 4311 65498
israil 20673 33332 40406 48037 49372
Fransa 40359 43741 41243 42359 49026
Irak 26393 50557 61537 53104 47337
Avusturalya 27748 29198 38643 41152 45940
ingiltere 58033 47836 39837 46154 43080
Libya 12797 9441 6788 20859 38395
Almanya 37983 38455 38798 38669 38023
Brezilya 14235 29005 37108 33337 37600
Japonya 31037 30593 35829 41813 37403
Kuveyt 30642 17958 25397 28616 36385
isvigre 28479 25006 29512 35707 32592
iran 1112 1502 24467 30686
Singapur 21468 29179 27587 15868 30577
Fas 17891 22048 25896 30567 29565
Turkiye 7829 10781 12753 14097 27928
Kore 104329 99162 61770 43941 27142
Azerbaycan 2171 1308 8877 10173 23926
Avusturya 13679 13871 16953 20127 23550
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680292 — Diger kalkerli taslar (1.000 USD)

ithalatgilar 2012 2013
A.B.D. 125560 98871 96637 115106 118239
Suudi Arabistan 0 427 453 0 38569
Belgika 14297 16664 25398 18108 21900
ingiltere 17300 12039 9672 12685 15472
Avusturalya 9724 10034 15616 16590 14718
isvigre 11063 12055 14160 14336 13431
Kanada 6929 6026 7217 9946 10164
Fransa 5829 9162 7722 6712 8541
B.A.E. 11639 10115 8891 6982 8443
Kazakistan 1264 2075 3013 5510 8225
Rusya 4951 8043 7829 9040 8132
Kuveyt 12681 8215 7738 6710 7805
Belarus 15 60 53 12 7535
Ukrayna 370 1105 1128 936 7217
Avusturya 5318 6066 6634 6837 6696
Katar 4396 670 1257 4526 5357
israil 3956 4666 4903 5481 5239
Libya 320 0 409 1678 4744
Japonya 2441 3319 4147 3699 4384
Almanya 9025 7936 8837 4789 3418
italya 4753 4859 3678 2955 2795
Kore 499 1461 1365 1909 2595
Hollanda 3451 4490 4533 3922 2536
Tunus 16 118 511 1272 2219
Sili 91 90 105 40 1868
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680293 — Granit (1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012 2013
A.B.D. 824385 1045435 | 1108373 | 1200651 | 1426790
Japonya 665615 660258 729274 797684 806887
Almanya 268656 294849 339406 313911 297050
Tirkiye 116738 142272 179385 154530 184170
Suudi Arabistan 0 826 1024 1331 134680
isvigre 114266 113817 132376 127466 132450
Irak 9652 21067 27801 34196 96919
ingiltere 93617 98293 92378 87707 95210
Kore 122374 135258 107733 102698 94521
Belgika 79043 102327 107654 95990 94380
Vietnam 4048 5403 4456 9424 87725
Rusya 50261 66584 79791 89921 84009
B.A.E. 62593 47144 58050 49379 76465
Polonya 70704 94154 99076 79095 70178
Hollanda 75540 82489 86821 90032 69970
Hong Kong 9483 9011 9659 9523 68114
Fransa 60834 67517 70954 69805 66740
Avusturya 61520 65983 68300 65632 58639
iran 8447 10329 34930 58320
italya 46794 55496 65009 50340 44682
Kanada 29024 39138 43629 42455 39510
Avusturalya 27362 34209 32567 35896 34269
Kuveyt 13078 9050 14405 11250 30430
GCek Cumhuriyeti 10485 8921 14419 80446 29411
Nijerya 20453 21757 20280 27660 24647
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680299 — Diger taslar (1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012 2013
A.B.D. 225211 249676 193418 256109 326547
Rusya 20749 26695 29264 33203 38674
Almanya 28679 26720 26813 25642 30196
isvigre 24272 22010 26051 26812 27797
ingiltere 37096 37052 24646 20701 24659
Belgika 26999 28634 28324 25543 24282
Avusturalya 15672 14847 17504 20351 18786
Kore 47373 35351 18333 23584 17269
Fransa 16009 15183 17748 18297 17083
Singapur 8640 7041 8856 13615 14676
Kanada 8725 11359 16593 18189 14644
Japonya 11642 11061 12587 12850 13692
italya 23194 20422 19691 14488 12565
Katar 1177 1958 1492 4185 11434
Hollanda 13960 11676 12656 10770 10118
Avusturya 9148 9625 10679 13283 9838
B.A.E. 7168 10182 3389 4014 8432
Norveg 3235 5372 7109 8350 7619
Hong Kong 728 1139 1481 2544 7536
israil 4708 4566 4055 5007 6431
Azerbaycan 657 1582 931 1223 6309
Gliney Afrika 8650 10825 9218 4718 5684
Suudi Arabistan 207 3930 6455 7252 5122
Yeni Zelanda 2389 4036 3105 4405 4592
ispanya 7022 8201 6780 4742 4523
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680300 — islenmis kayagan tasi, kayagan tasindan esya (1.000 USD)

ithalatgilar 2010 2011 2012 2013
Fransa 208607 206059 204523 177566 167473
ingiltere 103483 110634 117463 103328 116042
Almanya 73215 73661 86787 89581 82533
A.B.D. 75209 75365 74563 74199 79095
Belgika 31960 32332 35731 28439 29765
ispanya 13567 16611 16652 14067 12013
irlanda 15818 11592 15072 10240 10578
isvigre 8055 8640 10270 9865 9813
Kanada 10217 13199 12895 10759 9381
Suudi Arabistan 0 4787 3555 4451 8002
Japonya 3237 3712 5671 6403 7929
italya 13754 16816 15848 13272 7912
Avusturalya 6262 7474 8540 8375 7566
Hollanda 9203 10993 11147 6071 6179
Liksemburg 8986 6987 8103 5972 5708
Sili 3866 6426 5676 6770 5700
Danimarka 6988 7008 5861 6434 4977
Rusya 1863 3127 3871 4627 4283
Polonya 1439 2071 3900 3414 4195
B.A.E. 1890 5063 3621 4207 4127
Norveg 1134 1946 3511 3146 3196
Avusturya 1845 2271 2933 3041 2987
isveg 2496 2842 2061 1639 2797
Meksika 1288 1935 2275 2433 2446
Katar 8767 3739 4301 3524 2313
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EK-7 Firma Bazinda Analiz Raporlari
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tramertas

traverten mermer san. paz. a.$§.

Firma

Adi Tramertas

Adresi Organize Sanayi Bolgesi SIVAS
Web Sayfasi www.tramertas.com

Firma Yetkilisi

Adi, Soyadi Sileyman Balibey

e-posta info@tramertas.com

Tel (0346) 218 13 80

Firmanin kurulus yili

Firmanin ¢alisan sayisi 100
Firmanin lisans mezunu galisan sayisi 10
Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi 4
Firmanin markasi tescilli mi? 2 yurtici, 1 yurtdisi
Firmanin patent/FM var mi? (adet) 0
Firmanin tasarim tescili var mi? (adet) 0
Firma devlet destekli AR-GE ylriitti mi? (adet) | O

Firmanin
Kisa
Tarihgesi

2002 Yihinda Sivas ilinde kurulan Tramertas, sahip oldugu ocaklarindan (rettigi
traverten ve mermer bloklarini, Organize Sanayi Bolgesinde 15.000 m2 acik, 4.000 m2
kapal alan Uzerinde kurulu fabrikasinda, uluslararasi dogaltas pazari kalitesinde
isleyerek musterilerine sunmaktadir. Fabrikasinda yaklasik 100 personeli ile kuruldugu
glinden bu yana 24 saat liretim yapmaktadir.

Dogaltas ocaklari fabrikaya 20 km. mesafededir. Mevsim sartlarindan dolayi yilin 7 - 8
ayl 24 saat calisilarak hammadde ihtiyaci karsilanmaktadir. Biylk kismi mevsimsel
olarak yaklasik 20 kisi de ocaklarimizda istihdam edilmektedir.
Firma, 5 kitada 20 den fazla llkeye ihracat yapan bir aile sirketidir.

Firmanin
Vizyonu ve
Hedefleri

Sahip oldugu ocaklardaki taslari markalastirarak, nihai misteriye hitap eden urinlerin
Uretimine devam etmek.
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tramertas

traverten mermer san. paz. a.$.

Firmanin GZTF Analizi

Gugla Yanlar Zayif Yanlar
e Guvenilirlik e Reklam
e Markalasma e Pazarlama

e Kurumsallik

Limana uzaklik

Akdeniz’deki firmalara gore lojistik
maliyetlerinin ylksekligi

Mavi yakal eleman sikintisi

Firsatlar

Tehditler

e En bliylk uluslararasi fuarlardan birinin
Turkiye’de olmasi

Yurtici pazarda konut sektoriindeki
onumizdeki donemde finans sikintisi

Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 4.800.000 TL 5.400.000 TL 6.500.000 TL
ihracat Cirosu 4.000.000 TL 4.800.000 TL 5.525.000 TL

Firmanin ihracat gerceklestirdigi tlkeler

1 | ABD

2 | Hollanda

3 | Almanya

4 | Fransa

5 | Avusturya

Firmanin Urtinleri

No | Uriin Adi

GTIP (GlUmriik Tarife istatistik Pozisyon)

Sari Traverten

2515

Mermer

2515
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traverten mermer san. paz. a.s.

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013

Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in :
Turkey's exports, % . -
EnA
Emo-1%
i-5%
. 50 %

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in
Turkey's imports, % . .

EEnA
Emo-1%
li-5%
CI10-20%
CJ20-50%
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Marhle

Firma

Adi Apsa Madencilik insaat Ltd. Sti.

Adresi Mehmet Akif Ersoy Mah. 32. Sokak No: 84 Sivas
Web Sayfasi WWW.apsa.com.tr

Firma Yetkilisi

Adi, Soyadi Ahmet TURSUN

e-posta apsa@apsa.com.tr

Tel 0346 2110257

Firmanin kurulus yili 2002

Firmanin ¢alisan sayisi 30

Firmanin lisans mezunu calisan sayisi 1

Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi 0

Firmanin markasi tescilli mi? 0

Firmanin patent/FM var mi? (adet) 0

Firmanin tasarim tescili var mi? (adet) 0

Firma devlet destekli AR-GE yliritti mi? (adet) | O

Firmanin 1994 yilinda ¢alisma hayatina Atolye uygulamalari ile baslayan Apsa, fabrikalasma
Kisa ¢alismasini tamamlayarak ¢alisma sahasini genisletmistir.

Tarihgesi Merkezi Sivas'ta bulunan firma; mermer alaninda atblye uygulamalari, fabrika

Gretimleri ve ocak calismalarini siirdlirmektedir.

Mermer sektoriinde kendi kaynaklarini olusturmak amaciyla kaynak arastirmasi
sonucunda; Amasya‘'da mermer ocagl calismalarina baslamis olup blok (iretimine
gecmistir.

Sivas'ta Mermer Fabrikasinda ihracata ve i¢ piyasaya yonelik Gretimler gerceklestiren
firma, ayni zamanda uygulama da yapmaktadir.

Firmanin Firma kisa vadede ihracat konusunda atilim yapma istegindedir. Bu amacla UR-GE
Vizyonu ve | Projesinde yer almistir.

Hedefleri Buna ek olarak orta vadede kurumsallasma ve markalasma konusuna da yatirim
yapilmasi planlanmaktadir.
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Firmanin GZTF Analizi

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

e QOcak, fabrika ve uygulamayi kapsayan
entegre yapl

o Kurumsalhk
e Nitelikli insan kaynagi
e Dis ticaret konusundaki kapasite

Firsatlar

Tehditler

o UR-GE Projesi
e Cin’in sektordeki en bliyik alici olmasi

e Yurtici pazarda insaat sektériinde
onlimizdeki donemde yasanabilecek

durgunluk
Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 5.000.000 TL 6.000.000 TL 8.000.000 TL
ihracat Cirosu 2.000.000 TL 1.500.000 TL 800.000 TL

Firmanin ihracat gergeklestirdigi tlkeler

1 | cin

Firmanin Uriinleri

No | Uriin Adi

GTIP (GlUmriik Tarife istatistik Pozisyon)

1 Bej

251511 - 251512
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United States of America

Mexico Coba
Ciba

Peru

Bolivia

Chile

United States of America

Mexico Coiba
Ciba

Peru

Bolivia

Chile

Brazil

Brazil

Greenland

Greenland

I afay

Ukraing
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Russian Federation

Kazakhstan

Mongolia

Spain fp - .
Mnﬁ

Algeria Libya Egipt

Mali l‘-li;srC'_E: .

7
Ethiopia

MNigeriz

Lngol

Ukraing

I afay

iz

Spaim-—i

Algeria Libya

Mali l‘-li;srC'_E:

Migeriz

Angola

Russian Fed

Kazakhstan

Eakistan

India

Mengalia

China



Firma

Adi Kam-Mer Maden Dis Ticaret Ltd. Sti.
Adresi Gultepe Mah. Toptancilar Sitesi 11. Sokak No:170 Sivas
Web Sayfasi www.kammer.com.tr

Firma Yetkilisi

Adi, Soyadi Abdulkadir Demirel

e-posta info@kammer.com.tr

Tel 346 2261620

Firmanin kurulus yili 2008
Firmanin c¢alisan sayisi 17

Firmanin lisans mezunu calisan sayisi

Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi

Firmanin markasi tescilli mi?

Firmanin patent/FM var mi? (adet)

Firmanin tasarim tescili var mi? (adet)

Firma devlet destekli AR-GE ylritti mi? (adet)

O|OC|O|O(N| P&

Firmanin 2008 yilinda kurulan firmanin Amasya ve Sivas’ta ocaklari bulunmaktadir. Bu ocaklarda

Kisa bej ve onyx lretimi yapilmaktadir. ihracata odaklanan firma cirosunun tamamini

Tarihgesi yurtdisi pazarlardan elde etmektedir. Firma o6nemli bir kismi Cin olmak Uzere
Hindistan ve Endonezya’ya ihracat yapmaktadir.

Firmanin Ocaklarda verimi artirmak ve Urlnlerini daha katma degerli satmak firmanin kisa

Vizyonu ve | vadedeki hedefleridir. Yurtdigi misteri iliskilerini daha strdurilebilir hale getirilmesi

Hedefleri hedeflenmektedir.

Firma ilisim konusuna odaklanmistir ve yeni pazarlama mecrasi olarak interneti daha
etkili kullanmak icin ¢alismalar yapmaktadir.
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KAM-MER

Firmanin GZTF Analizi

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

e Gilncel makine parki

e Urin gesitliligi

e Piyasa bilgisi

e Piyasada nadir bulunan bir Griline sahip
olmak

e QOcaklarin konumundan dolayi ulasim zorlugu

e Sivas ilindeki mevsimsel zorluklardan dolay:
ocak calistirma zamaninin kisa olmasi

e Vasifsiz eleman bulma zorlugu

e Teknolojik makinelerin yedek parga tedarigi

Firsatlar

Tehditler

e Mermer’e olan ilginin artmasi ve
hammadde kaynaklarinin 6nemli bir
kisminin tlkemizde olmasi

e UR-GE Projesi ile yeni pazarlari tanima ve
yeni is baglantilari kurma firsati

e QOcak ruhsatlarinin alinmasindaki yeni
diizenleme ve biirokrasi

e Madencilik sektoriiniin medyadaki olumsuz
imaji ve sektor Ustlindeki baski

e Hammaddenin istem disi azalmasi

Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 1.100.000 TL 3.500.000 TL 3.000.000 TL
ihracat Cirosu 1.100.000 TL 3.500.000 TL 3.000.000 TL

Firmanin ihracat gergeklestirdigi Glkeler

1 | Cin (Blok)

2 | Hindistan (Blok)

3 | Endonezya (Blok)

Firmanin Uriinleri

No | Uriin Adi

GTIP (GlUmriik Tarife istatistik Pozisyon)

1 Blok Memer

251511- 251512
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013

Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in :
Turkey's exports, % . -
EnA
Emo-1%
Ji-5%
. 50 %

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in
Turkey's imports, % . .

EEnA
Emo-1%
li-5%
CI10-20%
CJ20-50%
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OzMERTER

AVERTEN

Firma

Adi Ozmerter Mermer Ltd.Sti.
Adresi Yeni Carsi No:15 SIVAS
Web Sayfasi www.ozmerter.com.tr

Firma Yetkilisi

Adi, Soyadi A.Hamdi Ozdemir

e-posta ozmertermermer@gmail.com
Tel 03462217075

Firmanin kurulus yili 1998
Firmanin ¢alisan sayisi 20

Firmanin lisans mezunu ¢alisan sayisi

Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi

Firmanin markasi tescilli mi?

Firmanin patent/FM var mi? (adet)

Firmanin tasarim tescili var mi? (adet)

Firma devlet destekli AR-GE ylrittli mi? (adet)

O|O|O|FRL,|ININ

Firmanin Ozmerter Mermer Ltd. Sti. 1968 yilinda Tirkiye'nin 6330 déniim alanla en biiyiik
Kisa ocaginda, sari traverten ve onyx mermer cesitlerini cikartarak ocak isletmeciligine
Tarihgesi baslamistir.
Ocaginda yillik 10.000 metrekip sari traverten ve 2.000 metrekip onyx blok Gretimi
gerceklestirmektedir. Biiylk kismi Cin olmak lizere gesitli tlkelere ihracat yapmaktadir.
Firmanin ¢ok genis onyx mermer yelpazesi bulunmaktadir ve tamami ihrag
edilmektedir. Traverten ise i¢ piyasada ebatli tiretim yapan firmalara verilmektedir.
Firmanin ebath Gretimi yoktur.
Firmanin Firmanin en oncelikli hedefi fabrika kurarak ebath Uretim gergeklestirmektir. Bu
Vizyonu ve | amagla 6zellikle ebath malzeme ihra¢ edecegi pazarlari tanimak ve yeni is baglantilari
Hedefleri kurmak amaci ile UR-GE Projesi’ne girmistir.

Firma, fabrika ile beraber, kurumsallasma, nitelikli insan kaynaginin sayisini artirma,
isci sayisini artirma konularina da odaklanmustir.
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OZzMERTER

Firmanin GZTF Analizi

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

e Nadir bulunan bir mermer ¢esidine sahip
olmak
e Byl kapasiteli bir ocaga sahip olmak

o Kurumsalhk

e Nitelikli insan kaynagi
e Dis ticaret altyapisi

e Dis ticaret baglantilari

Firsatlar

Tehditler

e UR-GE Projesi
e Cin’in en biylk alici olmasi

e Diger firmalarin hizli blytimesi

e Ekonomik kriz ve buna bagli olarak

insaat sektoriindeki kiiclilme

Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 6.548.333 TL 5.780.000 TL 5.600.000 TL
ihracat Cirosu 5.210.603 TL 4999421 TL 4.700.000 TL
Firmanin ihracat gerceklestirdigi tilkeler
1 | Cin
2 | Hindistan
3 | italya
Firmanin Uriinleri
No | Uriin Adi GTIP  (Gumrik  Tarife Istatistik
Pozisyon)

ONYX 251511 -251112

TRAVERTEN

MOLOZ
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OzMERTER

TRAYIERTEN -ONYX
MARML

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013

Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in :
Turkey's exports, % . -
EnA
Emo-1%
i-5%
. 50 %

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in
Turkey's imports, % . .
EEnNA .
Emo-1%
li-5%
CI10-20%
CJ20-50%
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OZMERSAN

Firma

Adi Ozmersan Ltd. Sti.

Adresi istasyon Cad. Demet Apt. No:40/1 Sivas
Web Sayfasi WWwWWw.ozmersan.com.tr

Firma Yetkilisi

Adi, Soyadi Zeki Ozdemir

e-posta ozmersan@ozmersan.com.tr
Tel 0346 2217075

Firmanin kurulus yili 1998
Firmanin ¢alisan sayisi 45

Firmanin lisans mezunu galisan sayisi

Yabanci dil bilen calisan sayisi

Firmanin markasi tescilli mi?

Firmanin patent/FM var mi? (adet)

Firmanin tasarim tescili var mi? (adet)

Firma devlet destekli AR-GE yuritti mi? (adet)

O|O|O|FRr|FLr|Wun

Firmanin 1988 vyilinda ilk sari traverten ocagini acarak faaliyete baslamistir. 1994 yilinda ilk

Kisa ihracat gerceklestirilmistir. 2003 yilinda Sicak Cermik bdlgesinde fabrika kurulmus ve

Tarihgesi 100.000 m2/yil Uretime baslanmistir. 2011 yilinda fabrika genisletilerek Uretim
kapasitesi ikiye katlanmistir. Firmanin ayni zamanda sektordeki diger firmalarda da
istirakleri bulunmaktadir.

Firmanin Firma degisik renk ve kalitedeki Urlnlerini, fabrikasinda ebath olarak Ureterek yurtigi

Vizyonu ve | ve yurt disi muisterilerinin begenisine sunmaktadir. Diinyada yaklasik 40 Ulkeye ihracat

Hedefleri gerceklestiren firma, dogal tas yelpazesini ve makina parkini her gegen giin

genisleterek faaliyetine devam etmektedir.

Firmanin kisa ve orta vadeli planlarinda satis/pazarlama konusunda daha profesyonel
calismalar yaparak satis/pazarlama altyapisini mikemmellestirmek yer almaktadir.
Buna ek olarak uluslararasi pazarlarda yeni satis baglantilarinin kurulmasi i¢in daha
proaktif bir pazarlama stratejisi uygulanacaktir.
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OZMERSAN

Firmanin GZTF Analizi

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

e Uretim kalitesi
e Rakiplerle isbirligi

e  Kurumsal kimlik
e Markalasma
e Pazarlama

Firsatlar

Tehditler

o Sektoriin il icin dncelikli sektor olarak
tanimlanmis olmasi ve basta Sivas Ticaret ve
Sanayi OdasI olmak tizere bolgedeki
kurumlarin sektore olan ilgisi

e UR-GE projesi

e Cin’in tedarik zincirindeki konumunu
glclendirmesi

Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 3.189.820 TL 5.619.766 TL 6.000.000 TL
ihracat Cirosu 116.435TL 1.143.461 TL 1.500.000 TL

Firmanin ihracat gergeklestirdigi tlkeler

1 | Almanya

2 | ABD

3 | Libya

4 | Suudi Arabistan
5 | ispanya

Firmanin Uriinleri

No | Uriin Adi GTIP (Gumriik Tarife istatistik Pozisyon)
Blok 251511
Ebatli
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OZMERSAN

List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in X
Turkey's exports, % . -
EnNA
EEo-1%
i-5%
.50

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in .
_Turkey’ s imports, '_5{. % .

I NA
EEo-1%
1-5%
C110-20%
CJ20-30%
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ABIRLAR

Firma

Adi Sabirlar

Adresi Erzincan Karayolu 7.km No:30 Sivas
Web Sayfasi www.sabirlarmermer.com

Firma Yetkilisi

Adi, Soyadi Cemil Sabir

e-posta info@sabirlarmermer.com

Tel 0346 2181414

Firmanin kurulug yili 2003
Firmanin ¢alisan sayisi 25

Firmanin lisans mezunu galisan sayisi

Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi

Firmanin markasi tescilli mi?

Firmanin patent/FM var mi? (adet)

Firmanin tasarim tescili var mi? (adet)

Firma devlet destekli AR-GE ylrittli mi? (adet)

oO|Oo|O0O|O|O| O

Firmanin Firma 2003 yilinda sektérdeki faaliyetine baslamistir. 2008 yilina kadar blok traverten
Kisa Uretimi yapan firma 2008 yilinda katrak yatirimi yaparak plaka Gretimine de
Tarihgesi baslamistir.
4.000 m2 kapali alana sahip fabrikasi olan firma 6zellikle sari traverten konusunda
calismaktadir.
Firmanin Firma yeni ve sirdirilebilir is baglantilari ile biyime istegindedir. Ozellikle yurtdisi
Vizyonu ve | pazarlarda yeni is baglantilari kurulmasi hedeflenmektedir. Cirosal bliyiime ile paralel
Hedefleri olarak Uretim ve kurumsallik konularinin da ele alinmasi planlanmaktadir.
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Firmanin GZTF Analizi

Guclu Yanlar Zayif Yanlar

e Hammadde ve makine parkuru e Pazarlama
e Ar-Ge
e inovasyon

Nitelikli eleman
Mevsimsel kosullar nedeni ile ocak calistirma
zamaninin kisa olmasi

Firsatlar

Tehditler

e UR-GE Projesi
e Dogal tasa olan ilginin artmasi

Uretim miktarina gore i¢ piyasanin hacminin
disuklagi

Sektordeki calisma kosullarinin zor olmasi
nedeni ile yiksek eleman sirkiilasyonu

Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 3.000.000 TL 2.500.000 TL 3.000.000 TL
ihracat Cirosu 2.350.000 TL 2.050.000 TL 2.400.000 TL

Firmanin ihracat gerceklestirdigi tilkeler

1 | ABD

2 | Almanya

Firmanin Urtinleri

No | Uriin Adi

GTIP (GlUmriik Tarife istatistik Pozisyon)

Sari Traverten

Beyaz Traverten
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013

Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in :
Turkey's exports, % . -
EnA
Emo-1%
i-5%
. 50 %

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in
Turkey's imports, % . .

EEnA
Emo-1%
li-5%
CI10-20%
CJ20-50%
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Firma

Adi istiklal Mermer

Adresi Bankalar Caddesi 3.Park Sokak Ugur is Merkezi Kat:3 Sivas
Web Sayfasi -

Firma Yetkilis

Adi, Soyadi Ozgiir Duman

e-posta ozgurduman58@gmail.com

Tel 0505 8308373

Firmanin kurulus yili 2008

Firmanin galisan sayisi 9

Firmanin lisans mezunu calisan sayisi 2

Yabanci dil bilen ¢alisan sayisi 0

Firmanin markasi tescilli mi? 0

Firmanin patent/FM var mi? (adet) 0

Firmanin tasarim tescili var mi? (adet) 0

Firma devlet destekli AR-GE yUr{itti mG? (adet) | O

Firmanin istiklal Mermer 2008 yilinda 3 ortak tarafindan kurulmustur. Ebatli mermer ve

Kisa dogaltas imalati konusunda faaliyet gosteren firma genellikle bolgedeki buyuk

Tarihgesi firmalara fason Uretim yapmaktadir.

Firmanin Firma onumizdeki donemde ihracat icin gerekli baglantilari kurmak icin faaliyetlere

Vizyonu ve | baslayacaktir. Bu kapsamda UR-GE projesi iyi bir firsat olarak gérilmektedir.

Hedefleri Firmanin Gretim kapasitesi kisithdir. ihracat baglantilari ile gelecek olan isleri
karsilayabilmek amaci ile kapali alanin biyitilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda
eskitme kazani ve aritma tesisi yatirimlari da yapilarak tretim konusundaki eksiklikler
giderilecektir.
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Firmanin GZTF Analizi

Guclu Yanlar

Zayif Yanlar

Bolgede glicll firmalar olmasi ve bunlarla
olan is baglantilari

Diger iskollarindaki faaliyetlerin olmasi
nedeni ile diistk risk

Fason liretimde saglanan sirdurulebilirlik

Pazarlama altyapisinin olmamasi
Sinirlt misteri portféyi

Eleman sirkiilasyonu

Zayif mali yapi

Bolgedeki firmalara bagimlilik

Firsatlar

Tehditler

UR-GE Projesi

Mermer ve dogaltasa olan ilginin artmasi
Turkiye'nin uluslararasi pazardaki glicli
konumu

Cok ortakh yapi

Finansal Veriler (TL) 2012 2013 2014
Ciro 900.000 TL 750.000 TL 750.000 TL
ihracat Cirosu 0 0 0

Firmanin ihracat gercgeklestirdigi tlkeler

Yok

V|| WIN|EF

Firmanin Urtinleri

No

Uriin Adi

GTIP (Glmriik Tarife istatistik Pozisyon)

1

Traverten (Ebatl)

2515
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013

Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in :
Turkey's exports, % . -
EEnA
Emo-1%
i-5%
. 50 %

List of supplying markets for a product imported by Turkey in 2013
Product : 2515 Marble, travertine, ecaussine etc,

Share in
Turkey's imports, % . .
EEnNA .
Emo-1%
li-5%
CI10-20%
CJ20-50%
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