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TURASAS ve Yeni Yapilanmanin Sivas Kenti Ozelinde Etkisi

Bilindigi Gzere 4 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile (Karar No: 2186) Turkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollari isletmesi Genel
Mudurlagt (TCDD)'ntin bagdh ortakliklari olan Turkiye Vagon Sanayi A.S. (TUVASAS),
Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) ve Tiirkiye Demiryolu Makinalari
Sanayi A.S. (TUDEMSAS) birlestirilerek Tiirkive Rayh Sistem Araglari Sanayi Anonim
Sirketi (TURASAS) kurulmustur.

Sivas Sanayi ve Ticaret Odasi (STSO) olarak bu yeniden yapilanmanin ilimiz
uzerine olan sosyal ve ekonomik etkilerini uzun zamandir istisare etmekteyiz. Bu vesile ile
bu birlesmenin olasi etkilerini isbu kisa raporla ortaya koymak isteriz.

TCDD Bagh Ortakliklar (Kaynak TCDD 2012 - 2016 Istatistik Yillig))
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http://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik//20122016villik. pdf

Demiryolu Sehri Sivas
Sivas, Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillardan bu yana bir “Demiryolu Sehri” olarak

konumlanmistir. Halihazirda Sivas’ta bulunan ve demiryolu endUstrisine yonelik faaliyet

gosteren kurumlar;

e TUDEMSAS

e Sivas Beton Travers Fabrikasi

e TCDD Loko ve Vagon Atdlyeleri
e Bakim Atdlyesi
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olup, Sivas'in bir demiryolu sehri olmasi sebebi ile Cumhuriyet Universitesi Sivas Meslek
Yiksek Okulu bUnyesinde “Rayli Sistemler Makine Teknolojisi® programi da halen
faaliyetini sirdirmektedir.

Sivas'ta birer devlet igtiraki olarak faaliyet gosteren bu kurumlarin yani sira
demiryolu endUstrisine hizmet veren 6zel sirketler de bulunmaktadir. Gok Yapi, RC
Endustri, Mahir Yapi, Merve-HT ortakiigi, RC-Ozbal Celik ortakligi olmak tizere 5 6zel
sirket, TUDEMSAS biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedirler (tlkemiz sinirlari
igerisinde bu konuda faaliyet gosteren 10 sirketin 5 tanesi Sivas'ta bulunmaktadir). Bazi

firmalar yurtdisina ihracat da yapmaktadir.

Sivas, Cumhuriyet’in ilk yillarindan bu yana ekonomisi blylk oranda demiryollari
endustrisine bagh bir “demiryolu sehri” olagelmigti. TUDEMSAS, Travers Fabrikas,
bakim atolyeleri ve 6zel sirketler bu gatiyi olusturan unsurlardir. Sivas Cimento Fabrikas,
Travers Fabrikasina uzun yillardan beri gimento tUretmektedir. Halihazirda 360.000'lik
bir nlfusa sahip olan Sivas gehrinin ekonomi garklar blylk oranda demiryolu
endustrisi ve bagl isletmeler Gzerinde donmektedir.

Sivas Demirag OSB

Sivas'ta yapimina baslanan ve 40.000 kiginin istihdam edilecegi ikinci Demirag
OSB'nin altyapi protokolll Haziran 2018'de imzalanmig olup, 814 hektarlik bir alanda
konumlanacaktir. Halihazirdaki imar planina gére boélgede 226 adet sanayi parseli
bulunmakta olup Demirag OSBnin demiryolu endustrisi adirlkli caligan firmalari

bulundurmasi ve “ana ihtisas alani demiryolu olan” bir OSB olmasi planlanmaktadir.

Hem Sivas'taki mevcut demiryolu alt yapisi, bilgi ve teknoloji birikimi ve is

kdlttranun 6zel sektére aktarilmasi acisindan sadlayacad avantajlar hem de issizlik ve

g6¢ sorununa donuk kalici bir cziim olmasi nedeniyle Demirag OSB; Sivas’a ve Ulkemize

blyuk katma deger saglayacak bir projedir.
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Sivas'taki “hakim demiryolu birikim ve kiltiriind" 6zel sektdre aktaracak bu
proje kapsaminda, halihazirda demiryolu sektoriinde faaliyet gdsteren girketlere ek,
onlarca yeni demiryolu ve demiryolu yan sanayi sirketinin de Demirag OSB'de yer
almasi planlanmakta ve bdlgenin bir “yUk vagonu” ve “demiryolu sanayi Uretim merkezi”

olmasi beklenmektedir.

Yeni yapida yik vagonu Uretim ve tamir imalatinin TUDEMSAS (izerinden
yapllmamasi, Demirag OSB'yi oldukga olumsuz etkileyecek ve henlz yatirm evresinde
olanve gsehre blyUk katki saglamasi beklenen bu projenin hentiz olgunlagmadan élmesine
sebep olacaktir. TUDEMSAS'In iglevsizlestiriimesi yada kapatiimasi, TUDEMSAS ile
baglantil kliguk 6zel sirketlerin de yok olmasi anlamina gelmektedir. Bu sirketlerin ayakta
kalmasl, hatta Ulkemizin demiryolu vagon ve altyapi ihtiyacini karsilamaya yonelik
kurulacak yeni o6zel sirketlerin kurulmasi ve desteklenmesi igin gerekli cabanin
gbsterilmesi Ulkemiz i¢in gerekli oldugu gibi Sivas i¢in de “hayati bir konudur”. Bu
sebeple, bagta TUDEMSAS olmak Uizere Sivas bolgesinde yerlesik bulunan demiryolu

endustrisinin tim dgeleri teknolojik, hukuki ve finansal anlamda desteklenmelidir.

A. Birlesmenin Ig Diinyasi ve Ekosistem Uzerine Etkileri

Al Sivas'ta hélihazirda bir demiryolu ekosistemi ve bir demiryolu kiimelenmesi
bulunmaktadir. Bu birlesme ile beraber yerlegik kiimelerin is hacimlerinde kontrat ve ig
kayiplari nedeniyle bir kliculme beklenmektedir. Finansal yapisi dlizgiin olmayan kiime
sirketlerinin kapanma tehlikesi de bulunmaktadir.

A.2. Kuruma baglanan girketler arasinda i transferleri yapiimasi halinde, disarida konu
ile ilgili yeni sirketlerin filizlenme ihtimali zayiflayacaktir.

A.3. Sivas'ta 6zellikle son 10 yilicinde daha da saglamlasan bir demiryolu kiimelenmesi
mevcuttur. Bu birlegme ile kimelenmenin yarim kalmasi muhtemeldir.

A4. TURASASIn kuruimasi ile beraber, satin almalarin merkezilesmesi

beklenmektedir. Bu sebeple, halihazirda TUDEMSAS'a ve dider yiklenicilere malzeme
tedariki saglayan isletmelerin ciddi anlamda is kayiplari olacak bu da ekosistemi olumsuz

etkileyecektir.
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B. Birlesmenin TUDEMSAS Fabrikasi ve Caliganlari Uzerine Etkileri

B.1. TURASAS birlesmesi ile beraber TUDEMSAS'a yapilan ve yapilacak olan yatirim
faaliyetlerinin askiya alinmasi yada iptal edilmesi olasidir. TUDEMSAS'In toplam yatirim
degeri 1 Milyar TL’'nin Uzerindedir. En koth yatinm kullanimayan yatirmdir ve bu
blyUklikte yatinm yapilan bir tesisin en efektif sekilde kullanilmasi gerekir.

B.2. Ozellikle yonetici ve beyaz yaka ¢alisan sayisinda azalma beklenmektedir.

B.3. Olas! kapasitenin azalmasi ile birlikte sehrin tam merkezindeki TUDEMSAS
arazisinin, tesislerin ve yasam alanlarinin geri donllemez sekilde elden cikariimasi
muhtemeldir.

B.4. Sistem disindan ydnetici atanmasi halinde y6netim zafiyetinin olugmasindan

endise edilmektedir.

C. Birlegsmenin Sivas Halki Uzerine Etkileri

C.1. 2019 sonu itibar ile Sivas IS-KUR Mudurligi’'ne kayitl igsiz sayisi 35.781dir. Bir
demiryolu sehri olan Sivas'ta TUDEMSAS ciddi bir istihdam yaratmakta ve pek gok aileyi
gecindirmektedir. Dikimevi kurumunun taginmasi hentiz unutulmamisken, TUDEMSAS'In
da benzer bir akibete ugramasi Sivas halki Uzerinde hem sosyal hem de ekonomik
anlamda ciddi bir travma yaratacaktir. Zira halihazirda 908 kisiye dogrudan is imkani
saglayan TUDEMSAS, dolayli olarak da binlerce insani gegindirmekte ve tahmini olarak
15.000.000 TL/ay'lik bir ekonomik etki yaratmaktadir.

D. Birlesmenin DEMIRAG OSB Uzerine Etkileri
D.1. Demirag OSB basindan beri bir rayll sistemler IHTISAS alani olarak
konumlandiriimig tim caligmalar ve lobi faaliyetleri bu amagla yapilmigtir. TUDEMSAS'In

mevcut konumunu yitirmesi Demirag OSB'nin de bir anlamda 6lmesi anlamina gelecektir.
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YENi YAPILANMA ILE iLGiLIi ONERILER

e Ilekonomisine aylik ortalama 20 Milyon £ girdi saglayan TUDEMSAS'a malzeme
tedariki saglayan isletmelerin ve diger yuklenicilerin is kaybina ugratimamasi,

e TURASAS Yénetim Kurulu'nda mutlaka Sivas, Eskisehir ve Sakarya Sanayi Ticaret
Odalarinin bagkanlari yer almalidir. Bu sayede her 3 kurumun da merkezde
temsiliyeti saglanabilir ayrica tesislerin kapatiimasi ya da 6zellestirimesi hakkinda

¢ikan soylentiler engellenebilir.
e Ekonomik bir model olarak vurgulanan olgek ekonomisinin, sadece yerel

imkanlarla kargilanamayacak buyUklUkteki altyapr ve makine alimlari igin
uygulanmast dogru olacaktir.

e Her ii¢ sirket (TUDEMSAS, TURASAS, TULOMSAS) de mevcut is planlarini ve
ekipmanlarini korumali, sirketler arasinda is transferine mimkun oldugunca izin
verilmemelidir. Aksi halde konularinda uzmanlagsmis gsirketler sikintiya
girebileceklerdir.

o TUDEMSAS halihazirda alanindaki tiim sertifikasyon siireclerini tamamlamis,
ulusal ve uluslararasi kalite ve Uretim belgelerini almigtir. Sertifikasyon siregleri
zorlu streclerdir ve mevcut sertifikasyonlar igin ciddi emek, zaman ve maddi
yatinm yapilmigtir. Bu sertifikasyon sureclerine bu birlesmeden sonra da énem
verilmeli ve uzun vadede muhendislik faaliyet merkezleri haline gelmeleri igin
muesseseler tegvik ediimelidir. Halihazirda ylritilmekte olan URSE, Ar-Ge gibi
Projelerin kesintiye ugramamasi igin azami gaba sarf edilmelidir.

o TUDEMSAS biinyesinde yer alan Kaynak Teknolojileri Egitim Merkezi, bu alanda
Turkiye'de yer alan ender kuruluglardan biridir. Birlesmeden sonra da bu merkez

etkin sekilde kullaniimaya devam etmelidir.

Saygilarimla,
Mustafa EKEN

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
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